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SUNUS

Hazirladigimiz stratejik bu plan, éniimiizdeki 4 y1l T TR ™
boyunca kurumumuzun yol haritasini ¢izecek ve
hedeflerimize ulasmamizi saglayacak onemli bir
aractir.

Stratejik  planimiz, kapsamli bir analiz ve
degerlendirme siireci sonucunda hazirlanmistir. Bu
surecte;

Kurumumuzun mevcut durumu, giicli ve zayif
yonleri, firsat ve tehditleri detayli bir sekilde analiz
edilmistir.

Paydaslarla goriismeler yapilarak, onlarin goriis ve
Onerileri alinmustir.

Sektordeki gelismeler ve trendler goz oniinde bulundurulmustur.

Stratejik planimiz asagidaki ana bagliklar1 igermektedir:

Vizyon ve Misyon: Kurumumuzun gelecege dair hedeflerini ve varlik sebebini tanimlar.
Temel Degerler: Kurumumuzun isleyisini ve kararlari1 yoOnlendiren temel prensipleri
belirler.

Stratejik Hedefler: Oniimiizdeki 4 y1l boyunca ulasmak istedigimiz ana hedefleri tanimlar.
Gostergeler ve Hedefler: Her bir stratejik hedef i¢in dlciilebilir gostergeler ve somut hedefler
belirler.

Uygulama Plani: Hedeflere ulasmak igin yapilmasi gereken eylemleri, zaman ¢izelgesini ve
sorumlulart igerir.

Izleme ve Degerlendirme: Planin ilerlemesinin nasil takip edilecegini ve degerlendirilecegini
tanimlar.

Stratejik planimizin Kurumumuza saglayacagi faydalardan bazilar1 sunlardir:

Hedeflere odaklanma ve kaynaklarin etkin kullanimi
Daha iyi bir karar verme siireci

Artan seffaflik ve hesap verebilirlik

Risklerin 6nceden belirlenmesi ve azaltilmasi
Motivasyon ve bagliligin artmasi

Rekabette avantaj elde etme

Stratejik planimiz, Kurumumuzun gelecegi i¢in saglam bir temel olusturacaktir. Bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasiyla birlikte, hedeflerimize ulasacagina inaniyoruz.

Saygilarimizla,
31 Mayis 2024

ABDULLAH KUL, Bagogretmen, Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
ABDULLAH KUL OKUL MUDURU [EMINE SAHIN MUDUR
'YARDIMCISI
BERNA SEMiZ OGRETMEN MEDIHANUR REHBER
ASLIYUKSEK OGRETMEN
MEHMET BAHAR OGRETMEN MEHMET KOZKAN OGRETMEN
SERPIL SEN OAB BASKANI

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladig: bilgisi, i1 Milli Egitim Miidiirligi, ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri ve Okul/Kurumlara, Bakanhgimizin 2022 /21 sayili Genelgesi kapsaminda
tiim paydaslarimiza duyurulmustur. Genelge kapsaminda Okul Mudiirligu Strateji Gelistirme
Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin genis katilmla sahiplenilmesi
saglanmistir. Hazirlik déneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu, ihtiyag¢larin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin
yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler gibi ana hatlar
ve kavramlar yer almaktadir. Okul Mudiirligiu 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi,
toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (lst politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i
analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.

2. DURUM ANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihge

Kurumumuz Trabzon {linin Yomra Ilgesinin Cinarli Mevkiinde bulunmaktadir. Yomra Vilayetler Birligi
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi ad1 altinda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda agilmustir. (12.10.212)
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Kurumumuzda; {lkokul, ortaokul ve lise olmak iizere ii¢ kademeden olusan otizm, down sendromlu ve
zihinsel engelli grencilerimize Milli Egitim Bakanhiginin Ozel egitim uygulama okullari igin
hazirladig1 miifredat uygulanir. Bu miifredatin temel amaci, 6grencilerin potansiyellerini en iist dlizeye
cikarmalarina ve bagimsiz bir yagsam kurabilmelerine yardimci olmaktir.

Bu amagla Iletisim Becerileri, Sosyal Beceriler, Giinliik Yasam Becerileri, Motor Beceriler ve Bilissel
Becerilerinin gelisimine odaklaniriz.

Ozel egitim uygulama okullarinda, dersler &zel egitim dgretmenleri, brans dgretmenleri ve diger
uzmanlar tarafindan islenir. Derslerin icerigi ve islenisi, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina gore
uyarlanir. Bunun ig¢in her 6grenciye Bireysel Egitim Plan1 hazirlanir.

Okulumuzun hedef kitlesi Otizm, down sendromlu ve zihinsel engelli 68rencilerimiz ve onlarin
aileleridir. Aile igbirligini saglamak i¢in kurulmus Okul Aile Birligimiz vardir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2023-2024 egitim dgretim yil1 i¢in hazirlanan Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plani'nin
degerlendirmesi komisyonca yapilmistir. Degerlendirme, planin hedeflerinin ne 6l¢iide gergeklestigini,
karsilasilan zorluklar1 ve gelecek doneme dair Onerileri kapsamaktadir.

Degerlendirme Metodolojisi:

Degerlendirme, nicel ve nitel verilerden olusan karma bir yontemle gerceklestirilmistir. Nicel veriler,
anketler, istatistikler ve raporlardan elde edilmistir. Nitel veriler ise 6gretmen goriismeleri, 6grenci
gozlemleri ve veli anketleri ile toplanmigtir.

Bulgular:

e Hedef Gergeklestirme: Planlanan hedeflerin %75'i tamamlanmuistir.. En basarili olunan
alanlar, 6zel egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile veli katiliminin
artirtlmasidir.

e Zorluklar: En 6nemli zorluklar, kaynak yetersizligi, egitimci eksikligi ve velilerin biling
eksikligidir.

« Oneriler: Gelecek donemde, kaynaklarin artirilmasi, egitimci kadrosunun giiglendirilmesi ve
veli bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmalidir.

Genel Degerlendirme:

Genel olarak, Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plani'nin 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
onemli bir ilerleme kaydedildigi degerlendirilmektedir. Planin hedeflerinin biiyiik ¢ogunlugu
gergeklestirilmis ve bu sayede 6zel egitim alan 6grencilerin egitim kalitesinde 6nemli bir artig
saglanmustir.

Detayl Degerlendirme:
Hedef 1: Ozel egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi.
o Hedef Gerceklesmesi: Hedef %90 oraninda gergeklesti.
e Basarilar: Bireysel Gelisim Planlar1 (BGEP) her 6grenci i¢in hazirland1 ve uygulandi. Farkli

engel gruplarina yonelik 6zel egitim programlar1 gelistirildi.
e Zorluklar: Bazi 6zel egitim materyallerine ulasimda zorluklar yasandi.
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« Oneriler: Ozel egitim materyallerine erisim kolaylastiriimali ve bu materyallerin giincelligi
saglanmalidir.

Hedef 2: Veli katiliminin artirilmasi.

o Hedef Gerg¢eklesmesi: Hedef %80 oraninda gerceklesti.

o Basarilar: Veli bilgilendirme toplantilar1 diizenlendi. Velilerle bireysel goriismeler yapildi.
Veli katilimini tesvik etmek icin ¢esitli etkinlikler diizenlendi.

e Zorluklar: Bazi velilerin 6zel egitime kars1 6nyargilart oldugu goriildii.

« Oneriler: Veli bilinglendirme galismalar1 devam ettirilmeli ve velilerin 6zel egitime katilimi
tesvik edilmelidir.

Hedef 3: Egitimci kapasitesinin gelistirilmesi.

o Hedef Gerceklesmesi: Hedef %60 oraninda gercgeklesti.

o Bagarilar: Ozel egitimle ilgili hizmet igi egitimler diizenlendi. Egitimciler igin seminerler ve
konferanslar organize edildi.

e Zorluklar: Yeterli sayida 6zel egitimci bulunmamaktadir.

o Oneriler: Ozel egitimci yetistirme programlarina destek verilmeli ve egitimcilerin hizmet ici
egitimleri diizenli olarak yapilmalidir.

Sonug:

Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plani'nin 2023-2024 egitim 6gretim yilinda genel olarak
basarili oldugu degerlendirilmektedir. Planin hedeflerinin biiyiik cogunlugu gerceklestirilmis ve bu
sayede 6zel egitim alan dgrencilerin egitim kalitesinde 6nemli bir artis saglanmistir. Gelecek donemde
planin daha da basarili olmasi i¢in kaynaklarin artirilmasi, egitimci kadrosunun giiglendirilmesi ve veli
bilin¢glendirme ¢alismalar1 yapilmalidir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Yasal Yikiimliiliik (Gorevler) ve Dayanaklar1:

Asagidaki yasa ve yonetmelikler cercevesinde gorev ve sorumluluklarimiz yerine getirilir.
5/1/1961 tarihli ve 222 sayili Tllkdgretim ve Egitim Kanunu,

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

5/6/1986 tarihli ve 3308 say1lit Mesleki Egitim Kanunu,

1/7/2005 tarihli ve 5378 savili Engelliler Hakkinda Kanun,

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu,

30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

07.07:2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazete MEB Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi.
18.05.2012 tarihli ve 28296 sayili Resmi Gazete MEB Ozel Egitim Kurumlari Y6netmeligi

1739 sayili ‘Milli Egitim Temel Kanunu’nda Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul, bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve
gerecleri ve devletin egitim 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler bir sistem
biitiinliigii i¢inde yer almaktadir.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050707-2.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120630-1.htm
file:///C:/Users/Abdullah-KUL/Desktop/BELGELER/STRATEJİK/ÖZEL%20EĞİTİM%20HAKKINDA%20KANUN%20HÜKMÜNDE%20KARARNAME.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24736&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
file:///C:/Users/Abdullah-KUL/Desktop/BELGELER/STRATEJİK/Ozel_Egitim_Kurumları_Yonetmeligi.pdf
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Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ‘Egitim ve Ogretim Hakk1 ve Odevi’ baslikli 42. Maddesi, 430
sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili kanun, kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli
egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere; 3797 sayili Milli Egitim Bakanlhigmnin Teskilat ve gorevleri
hakkinda kanun’ hazirlanarak Milli Egitim Bakanligimin kurulmasi, teskilat ve gorevlerine iliskin
esaslarin diizenlenmesi saglanmaistir.

14.06.1973 tarihli 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 62. Maddesi, 01.07.2005 tarihli ve 5378
say1l1 Oziirliiler ve baz1 kanun hiikmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda kanunun 16.
Maddesi ve 30.05.1997 tarihli ve 573 sayili 6zel egitim hakkinda kanun hilkmiinde kararname
hiikiimlerinde dayanilarak; zorunlu 6grenim cagindaki zihin engelli ¢ocuklar i¢in egitim uygulama
okullarinda, bireylerin 6z bakim ve giinlik yasam becerileri ile islevsel akademik becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarin1 saglamak amaciyla Bagkanlik¢a hazirlanmis 6zel egitim programi
uygulanir.

Bu program temel alinarak BEP hazirlanir. Bu bireylerin basarilarinin degerlendirilmesinde BEP’lerinde
yer alan amag ve davraniglar dikkate alinir. Toplum alt1 saatlik giinliik caligma siiresinin ders, dinlenme,
yemek ve diger etkinliklere dagilimi1 kurum yonetimince belirlenir.

Okulumuzun Gorevleri:

o  Ogzel egitim ihtiyaci olan 8grencilere bireysel egitim programi (BEP) cercevesinde egitim ve
Ogretim hizmeti vermek

e  Opgrencilerin sosyal, duygusal ve akademik gelisimlerini desteklemek

e Ailelere rehberlik ve danigmanlik hizmeti sunmak

e  Mesleki egitim ve beceri kazandirmak

o Izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapmak

Okulumuzda Sunulan Hizmetler:

o Egitim ve 6gretim

e Rehabilitasyon

e  Danigsmanlik ve rehberlik

e Sosyal ve duygusal destek

e  Beslenme ve saglik hizmetleri
e  Ulasim servis hizmeti

Okulumuzda Calisan Personel:

o  Ogzel egitim dgretmenleri

e Rehberlik ve Psikolojik Danisman
e Hemsire

o  Brans Ogretmenleri

o Rehber Personel (Servis)

e  Servis stiriictileri

o  Destek Personel



2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

1 12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

(]
(]
(]
1 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
(]
U
N

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini
lkoruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

Trabzon il MEM 2024-
2028 Stratejik Plani

Ogretmen Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

12 kalkinma plan

3.3.1 Egitim, 3.3.8
Engellilik Hizmetleri

673.1,674.1,

MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz oniinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu

cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. {lgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

gelmesini amaglar.

Ogretim-egitim faaliyetlerinin temel unsurlari sunlardir:

alir. Ogretmen, dgrencilerin 6grenmelerini planlar, yonetir ve
degerlendirir.

Ogrenci, 6grenmeye istekli olmali, aktif bir sekilde dgrenmeye
katilmal1 ve sorumluluk almalidir.

-----

-----

ithtiyaglarma uygun olmalidir.

Ogretim-egitim faaliyetleri, bilgi, beceri ve tutum kazandirmaya yonelik planli
ve sistematik siireglerdir. Bu faaliyetler, her yas grubundaki bireyin bilissel,
duygusal, sosyal ve psikomotor alanlarda gelismesini ve topluma uyumlu hale

« Ogretmen: Ogretmen, 6gretim-egitim faaliyetlerinin merkezinde yer

« Ogrenci: Ogrenci, gretim-egitim faaliyetlerinin aktif katilimcisidir.

Ogretim yontemi: Ogretim yontemi, egitim icerigini dgrencilere nasil
aktaracagimizi belirler. Farkli 6grenme stilleri ve ihtiyaglara uygun
cesitli 6gretim yontemleri kullanilabilir.

Ogretim ortami: Ogretim ortami, 6grenmenin gergeklestigi fiziksel ve
sosyal ortamdir. Ogretim ortami, dgrenmeyi tesvik edecek sekilde
diizenlenmelidir.

Ogretim-egitim faaliyetleri farkh ortamlarda gerceklestirilebilir. En
yaygin 0gretim-egitim ortamlar1 sunlardir:

Okullar: Okullar, formal egitimin temelini olusturur. Okullarda,
ogrencilere belirli bir miifredat ¢cer¢evesinde bilgi, beceri ve tutum
kazandirilir.

Kurslar: Kurslar, belirli bir konuda bilgi veya beceri edinmek
isteyenlere yonelik kisa siireli egitim programlaridir.

Egitim programlari: Egitim programlari, belirli bir hedef kitleye
yonelik olarak hazirlanan ve belirli bir siire boyunca devam eden egitim
programlaridir.

Uzaktan egitim: Uzaktan egitim, internet, televizyon veya radyo gibi
teknolojiler araciligiyla gerceklestirilen egitimdir.

Ogretim-egitim faaliyetlerinin etkili olmasi icin:
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« Ogrenci merkezli bir yaklasim benimsenmelidir. Ogretim-egitim
faaliyetleri, 6grencilerin bireysel farkliliklarini ve ihtiyaglarini
gozeterek planlanmalidir.

e Farkh 6gretim yontemleri ve araclari1 kullanilmahdir. Farkl
ogrenme stilleri ve ihtiyaglara uygun cesitli 6gretim yontemleri ve
aracglar1 kullanilarak 6grenmenin daha etkili olmasi saglanabilir.

e Ogretmen ve 6grenci arasinda acik ve diiriist bir iletisim
kurulmahdir. Ogretmen ve 6grenci arasindaki iletisim, 6grenmenin
daha etkili olmasi i¢in ¢ok 6nemlidir.

« Ogrenciye aktif bir rol verilmelidir. Ogrenci, 6gretim-egitim
faaliyetlerine aktif bir sekilde katilmali ve sorumluluk almalidir.

e Ogretim ortam 63renmeyi tesvik edecek sekilde diizenlenmelidir.
Ogretim ortami, 6grenciyi motive edecek ve 6grenmeyi tesvik edecek
sekilde diizenlenmelidir.

Rehberlik
faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri, 6grencilerin akademik, sosyal, duygusal ve mesleki
gelisimlerini desteklemeyi amaglayan kapsamli bir hizmet yelpazesini kapsar.
Bu faaliyetler, tiim 6grencilerin potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmalarina ve
yasamlarinda bilingli se¢imler yapmalarina yardimc1 olmak i¢in tasarlanmistir.

Rehberlik faaliyetlerinin temel amaclar: sunlardir:

« Ogrencilerin kendini tammalarina yardimei olmak: Giiclii ve zayif
yonlerini, ilgi alanlarin1 ve degerlerini kesfetmelerine yardimci olmak.

« Ogrencilerin karar verme becerilerini gelistirmelerine yardimeci
olmak: Akademik, sosyal ve mesleki se¢imler konusunda bilingli
kararlar vermelerine yardimci olmak.

« Ogrencilerin problem ¢é6zme becerilerini gelistirmelerine yardimci
olmak: Yasadiklari problemleri tanimlamalarina, ¢éziimler
tiretmelerine ve bu ¢ézlimleri uygulamaya koymalarina yardimci
olmak.

e Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirmelerine yardimei olmak:
Etkili bir sekilde iletisim kurmalarina ve baskalariyla saglikl iligkiler
kurmalarina yardime1 olmak.

e Ogrencilerin kendine giiveni ve 6zsaygisim gelistirmelerine
yardimel olmak: Kendi degerlerini bilmelerine ve potansiyellerine
inanmalarina yardimei olmak.

Rehberlik faaliyetleri ¢esitli yontemler ve araclar kullanarak
gerceklestirilir. Bunlardan bazilari sunlardir:

e Bireysel goriismeler: Rehber 6gretmenler, 6grencilerle birebir
goriismeler yaparak onlar1 daha iyi tanimaya, ihtiyaglarini ve
problemlerini belirlemeye ve bu ihtiyaglara uygun ¢ozlimler iiretmeye
calisirlar.

e  Grup rehberligi: Rehber 6gretmenler, belirli bir konuyla ilgili bilgi ve
becerilerini gelistirmek veya belirli bir sorunu ¢6zmek isteyen

Ogrencilerle grup ¢aligmalar yiiriitiirler.
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o Egitim programlari: Rehber 6gretmenler, 6grencilere akademik,
sosyal ve mesleki gelisimleri ile ilgili bilgi ve becerileri kazandiran
egitim programlari hazirlar ve uygularlar.

e Test ve degerlendirmeler: Rehber 6gretmenler, 6grencilerin ilgi
alanlarini, becerilerini ve kisilik 6zelliklerini belirlemek i¢in ¢esitli
testler ve degerlendirmeler uygularlar.

e Damsmanhk: Rehber 6gretmenler, 6grencilere akademik, sosyal ve
mesleki konularda danismanlik hizmeti verirler.

e Yonlendirme: Rehber 6gretmenler, 6grencileri ihtiyag duyduklari
diger uzmanlara veya kuruluslara yonlendirirler.

Sosyal faaliyetler

Sosyal Faaliyetler

Sosyal faaliyetler, insanlarin bir araya gelerek ortak ilgi alanlarini paylastiklari
ve birlikte vakit gecirdikleri aktivitelerdir. Bu faaliyetler, ¢esitli sekillerde
gerceklestirilebilir ve her yastan insan i¢in uygun bir sosyal faaliyet tiirii
mevcuttur.

Sosyal faaliyetlerin bir¢ok faydasi vardir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Yalmizhik duygusunu azaltir: Sosyal faaliyetlere katilmak, yeni
insanlarla tanismak, arkadaglik kurmak ve sosyallesmek i¢in harika bir
yoldur. Bu sayede yalnizlik duygusu azalir ve sosyal izolasyondan
korunulur.

o Stres ve kaygiy1 azaltir: Sosyal faaliyetlere katilmak, stresi ve kaygiyi
azaltir, rahatlama saglar ve ruh halini iyilestirir.

o Ozgiiveni ve 6zsaygiy1 artirir: Sosyal faaliyetlere katilmak, yeni
beceriler 6grenmeye, kendimizi ifade etmeye ve baskalariyla etkilesime
girmeye imkan saglar. Bu sayede 6zgiiven ve 6zsaygi artar.

 Biligsel islevleri gelistirir: Sosyal faaliyetlere katilmak, hafizay,
konsantrasyonu ve problem ¢ézme becerilerini gelistirir.

o Empati ve yardimseverligi artirir: Sosyal faaliyetlere katilmak, farkli
bakis agilarina sahip olmamizi ve bagkalarini daha iyi anlamamizi
saglar. Bu sayede empati ve yardimseverlik duygumuz artar.

Sosyal faaliyetlere katilmanin bir¢ok yolu vardir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Goniillii faaliyetlere katilmak: Bir sivil toplum kurulusunda veya
dernekte goniillii olarak galisarak topluma katkida bulunabilir ve yeni
insanlarla tanisabilirsiniz.

e Spor yapmak: Takim sporlarina katilmak veya bireysel sporlar
yapmak, hem egzersiz yapmaniza hem de sosyallesmenize imkan
saglar.

o Kurslara katilmak: Ilgi alanlarmizla ilgili kurslara katilarak yeni
seyler 6grenebilir ve benzer ilgi alanlarina sahip insanlarla
tanisabilirsiniz.

o Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilmak: Konserlere, tiyatrolara,
sergilere ve diger kiiltlirel ve sanatsal etkinliklere katilarak yeni
deneyimler yasayabilir ve farkli insanlarla tanisabilirsiniz.

o Sosyal medya kullanmak: Sosyal medya platformlarinda gruplara
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katilarak ve diger insanlarla etkilesime girerek sosyallesebilirsiniz.
'Yomra'da katilabileceginiz birgok sosyal faaliyet tiirii ve kurulusu mevcuttur.

e Yomra Goniillii Faaliyetleri: Yomra'da birgok sivil toplum kurulusu
ve dernek bulunmaktadir. Bu kuruluslarda goniillii olarak calisarak
topluma katkida bulunabilir ve yeni insanlarla tanigabilirsiniz.

e Yomra Spor Kuliipleri: Yomra'da bir¢ok spor kuliibii bulunmaktadir.
Bu kuliiplere iiye olarak spor yapabilir ve diger sporcularla
tanisabilirsiniz.

e Yomra Halk Egitim Merkezi: Yomra Halk Egitim Merkezi'nde ¢esitli
kurslar diizenlenmektedir. Bu kurslara katilarak yeni seyler 6grenebilir
ve benzer ilgi alanlarina sahip insanlarla tanigabilirsiniz.

e Yomra Belediyesi Kiiltiir Sanat Merkezi: Yomra Belediyesi Kiiltiir
Sanat Merkezi'nde konserler, tiyatrolar, sergiler ve diger kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinliklere katilarak yeni
deneyimler yasayabilir ve farkli insanlarla tanisabilirsiniz.

Sportif faaliyetler, her yastan insan igin faydali olan ve gesitli sekillerde
gerceklestirilebilen aktivitelerdir. Bireysel veya takim olarak yapilabilir ve her
seviyeden insan i¢in uygun bir spor tiirlii mevcuttur.

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerin birgok faydasi vardir. Bunlardan bazilart sunlardir:

o Fiziksel saghk: Spor yapmak, kaslar1 ve kemikleri gii¢lendirir, kalp ve
damar sistemini saglikli tutar, kilo kontroliine yardimci olur ve
bagisiklik sistemini giiclendirir.

o Rubhsal saghk: Spor yapmak, stresi azaltir, kaygi ve depresyonla
miicadelede yardimci olur, 6zgiiveni ve dzsaygiy1 artirir ve uyku
kalitesini yiikseltir.

e Sosyallesme: Spor yapmak, yeni insanlarla tanigmak, arkadaglik
kurmak ve sosyallesmek i¢in harika bir yoldur.

o Eglence: Spor yapmak eglenceli ve keyifli bir aktivitedir.

Sportif faaliyetlere katilmanin bir¢ok yolu vardir. Bunlardan bazilari sunlardir:

o Spor salonuna gitmek: Spor salonunda, gesitli egzersiz aletlerini
kullanarak veya grup derslerine katilarak egzersiz yapabilirsiniz.

o Takim sporlarma katilmak: Futbol, basketbol, voleybol gibi takim
sporlarina katilarak hem egzersiz yapabilir hem de takim
arkadaslarinizla birlikte keyifli vakit gecirebilirsiniz.

o Bireysel sporlar yapmak: Kosu, ylizme, bisiklete binme gibi bireysel
sporlar yapmak da egzersiz yapmak i¢in iyi bir yoldur.

e Doga sporlar1 yapmak: Doga yiirliyiisii, kampcilik, dagcilik gibi doga
sporlart yapmak da hem egzersiz yapabilir hem de dogayla i¢ ice
olabilirsiniz.

'Yomra'da katilabileceginiz bir¢ok spor tiirli ve faaliyeti mevcuttur.

e Yomra Genglik ve Spor Miidiirliigii: Yomra Genglik ve Spor
Miidiirliigii, ¢esitli spor branslarinda kurslar ve turnuvalar




Ek-1

diizenlemektedir.

e Yomra Spor Salonlar1: Yomra'da bir¢cok 6zel spor salonu
bulunmaktadir. Bu spor salonlarinda, ¢esitli egzersiz aletlerini
kullanarak veya grup derslerine katilarak egzersiz yapabilirsiniz.

e Yomra Futbol Sahalari: Yomra'da bir¢ok futbol sahasi
bulunmaktadir. Bu sahalarda arkadaslarinizla futbol oynayabilir veya
amator liglerde yer alabilirsiniz.

e Yomra Yiizme Havuzlari: Yomra'da bir¢cok yiizme havuzu
bulunmaktadir. Bu havuzlarda ylizme kurslarina katilabilir veya serbest
yilizme yapabilirsiniz.

e Yomra Doga Sporlari: Yomra'nin dogal giizellikleri doga sporlar1
yapmak i¢in idealdir. Yomra'da doga yliriiytisii, kampeilik, dageilik gibi
doga sporlar1 yapabilirsiniz.

Kiiltiirel ve Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
sanatsal . . C e . ..
faaliyetler Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, bir toplumun kimligini ve degerlerini yansitan

ve farkl kiiltiirler arasinda koprii kuran 6nemli bir unsurdur. Bu faaliyetler,
insanlarin kendilerini ifade etmelerine, yaratici potansiyellerini kesfetmelerine
ve estetik zevklerini gelistirmelerine imkan saglar.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere ornekler:

e Geleneksel Sanatlar: Halk oyunlari, el sanatlari, ebru sanati, hat sanati
gibi geleneksel sanatlarin icra edilmesi ve korunmasi.

o Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, fotografcilik gibi gorsel sanatlarin
iiretilmesi ve sergilenmesi.

o Miizik: Klasik miizik, halk miizigi, caz miizik, pop miizik gibi farkli
miizik tiirlerinin icra edilmesi ve dinlenmesi.

o Tiyatre: Oyunlar, miizikaller, kabare gibi tiyatro tiirlerinin
sahnelenmesi ve izlenmesi.

e Sinema: Filmlerin izlenmesi ve film festivallerine katilim.

o Dans: Farkli dans tiirlerinin icra edilmesi ve izlenmesi.

o Edebiyat: Kitap okuma, yazar bulusmalar, siir dinletileri gibi edebiyat
etkinliklerine katilim.

o Miizeler ve Sanat Galerileri: Miizeleri ve sanat galerilerini gezmek ve
sergileri incelemek.

o Festivaller ve Etkinlikler: Miizik festivalleri, tiyatro festivalleri, film
festivalleri gibi festivallere ve etkinliklere katilim.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin faydalar:

o Bireysel faydalar: Yaraticiligin ve estetik zevkin gelismesi, stresten
arinma, 6zgiivenin artmasi, yeni bakis agilar1 kazanilmasi.

o Toplumsal faydalar: Kiiltiirel degerlerin korunmasi ve aktarilmasi,
toplumsal birlik ve beraberligin giiglenmesi, hosgdrii ve sayginin
artmasi, farkli kiiltiirler arasinda diyalog ve etkilesimin saglanmasi.

o Ekonomik faydalar: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin geligsmesi,
turizmin artmasi, yeni is imkanlarinin olusmasi.
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katihmin artirilmasi icin:

o Farkindalik cahismalarimin yapilmasi: Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin 6nemi ve faydalar1 hakkinda masyarakat
bilgilendirilmelidir.

e Erisilebilirligin saglanmasi: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin
ontindeki engeller kaldirilmal1 ve bu faaliyetlere herkesin kolayca
ulasabilmesi saglanmalidir.

o Desteklerin artirilmasi: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere devlet ve 6zel
sektorden daha fazla destek verilmelidir.

o Egitim programlarinin gelistirilmesi: Okullarda ve diger egitim
kurumlarinda kiiltiirel ve sanatsal egitime daha fazla yer verilmelidir.

. insan Kaynaklari Faaliyetleri
Insan kaynaklar:

faaliyetleri [nsan kaynaklar1 (1K) faaliyetleri, bir kurulusun en 6nemli varliklar1 olan
(mesleki gelisim |calisanlarin performansini ve motivasyonunu artirmayi, ise baghliklarini ve
faaliyetleri, bagliliklarini gelistirmeyi amaglayan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, kurulusun
personel genel hedeflerine ulagmasi i¢in kritik 6nem tasir.

etkinlikleri...)

insan kaynaklar faaliyetleri iki ana kategoriye ayrilabilir:

1. Cahisan Gelisimi Faaliyetleri:

Bu faaliyetler, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye
odaklanir. Calisanlarin islerinde daha basarili olmalarini ve kurulusa daha fazla

katkida bulunmalarini saglar.

Calisan gelisimi faaliyetlerine 6rnekler:

Egitim ve Gelisim Programlari: Teknik becerilere, liderlik

becerilerine ve kisisel gelisime yonelik egitim programlari diizenlemek.

e Mentorluk ve Ko¢luk Programlari: Deneyimli ¢alisanlarin yeni
calisanlara rehberlik etmesi ve onlar1 desteklemesi i¢in programlar
yiiriitmek.

e Yetenek Yonetimi Programlari: Yetenekli ¢alisanlar belirlemek,
gelistirmek ve motive etmek i¢in programlar uygulamak.

e Performans Degerlendirme Sistemleri: Calisanlarin performanslarini

diizenli olarak degerlendirmek ve geri bildirimde bulunmak.

2. Calisan Motivasyonu Faaliyetleri:

Bu faaliyetler, ¢alisanlarin ise olan bagliliklarin1 ve motivasyonlarini artirmaya
odaklanir. Calisanlarin is yerinde daha mutlu ve tatmin olmalarini saglar.

Calisan motivasyonu faaliyetlerine 6rnekler:

e Maas ve Yan Haklar: Rekabetci maas ve yan haklar sunmak.

e Calisma-Yasam Dengesi: Esnek calisma saatleri ve uzaktan ¢aligsma
imkani sunmak.

o Tanmma ve Odiillendirme: Basarili calisanlari tanimak ve
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odillendirmek.

e Sosyal Etkinlikler: Calisanlar i¢in piknik, spor turnuvasi, gezi gibi
sosyal etkinlikler diizenlemek.

o Tletisim ve Seffaflik: Calisanlarla acik ve seffaf bir sekilde iletisim
kurmak.

Okul aile birligi
faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul Aile Birligi (OAB), okul ile aile arasinda koprii gorevi goren ve egitim-
Ogretim siirecinin daha da etkili hale gelmesine katkida bulunan 6énemli bir
kurulustur. OAB'ler, ¢esitli faaliyetler diizenleyerek okul, veli ve 6grenci
arasindaki iletisimi ve is birligini gliclendirmeyi amaglar.

OAB'nin diizenleyebilecegi bazi faaliyetler sunlardir:
Egitim-Ogretim Faaliyetleri:

o Konferanslar ve Seminerler: Egitim, cocuk gelisimi ve aile ici
iletisim gibi konularda uzman kisileri davet ederek velileri
bilgilendirmek.

e Atolye Calismalari: Velilerin katilimiyla el sanatlari, drama, miizik
gibi alanlarda at6lye caligmalar1 diizenlemek.

e Smav ve Derslere Yardim: Maddi imkanlar1 kisith 6grencilere sinav
ve derslere yonelik destek saglamak.

e Yabanci Dil Kurslari: Velilerin ve 6grencilerin yabanci dil
ogrenmelerine imkan saglamak.

Sosyal Faaliyetler:

e Kermes ve Geceler: Okul ihtiyaclarin1 karsilamak ve veliler arasinda
kaynagmay1 saglamak icin kermes ve geceler diizenlemek.

e Geziler ve Piknikler: Ailelerin bir araya gelerek eglenmeleri i¢in
geziler ve piknikler diizenlemek.

e Spor Turnuvalan: Ogrenciler ve veliler arasinda spor turnuvalari
diizenlemek.

o Kiiltiirel Etkinlikler: Tiyatro, konser gibi kiiltiirel etkinlikleri organize
etmek.

Destekleyici Faaliyetler:

e Okul Kiitiiphanesine Kitap Bagis1: Okul kiitiiphanesine kitap bagist
yapmak.

e Okul Tesislerinin Tamir ve Bakimi: Okul tesislerinin tamir ve bakimi
i¢in maddi katkida bulunmak.

e Okul Malzemeleri Yardimi: Maddi imkanlar1 kisith 6grencilere okul
malzemesi yardimi yapmak.

e Goniillii Hizmetler: Okulda cesitli konularda goniillii hizmetler
sunmak.
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Ogrencilere
yonelik faaliyetler

Egitimsel Faaliyetler:

« Etkinlik Tabanh Ogrenme: Projeler, deneyler, grup galismalari ve
problem ¢ozme gibi aktif 6grenme yontemlerini kullanmak.

o Teknoloji Entegrasyonu: Egitim teknolojilerini ve araglarin
ogrenmeyi gelistirmek igin kullanmak.

« Farkh Ogrenme Stillerine Hitap Etmek: Gorsel, isitsel ve kinestetik
o0grenme stillerine uygun materyaller ve faaliyetler sunmak.

o Miize, Sanat Galerisi ve Tarihi Yer Gezileri: Ogrencilerin gercek
diinya deneyimleri ile miifredat igerigini iliskilendirmesini saglamak.

e Doga Gezileri ve Arazi Calismalari: Cevre bilinci ve dogayla i¢ ice
olma becerilerini gelistirmek.

o Goniilliiliik Faaliyetleri: Topluma katkida bulunma ve sosyal
sorumluluk bilincini gelistirme imkan1 sunmak.

o Uzaktan Egitim ve Sanal Geziler: Farkli yerleri ve kiiltiirleri kesfetme
imkan1 sunmak.

Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler:

e Resim, Heykel ve Miizik Kurslari: Yaratici becerilerini
gelistirmelerine ve farkli sanat dallariyla tanigmalarina imkan
saglamak.

o Tiyatro ve Dans Cahsmalari: Kendilerini ifade etme ve 6zgiivenlerini
gelistirmelerine yardimci olmak.

e Yoresel Oyunlar ve Halk Oyunlari: Kiiltiirel degerleri 6grenmelerine
ve gelenekleri yasatmalarina katkida bulunmak.

o Sinema ve Tiyatro Gosterileri: Farkli sanat tiirlerini
deneyimlemelerine imkan saglamak.

o Miize ve Sanat Galerisi Ziyaretleri: Sanatsal ve kiiltiirel birikimlerini
gelistirmek.

Sportif Faaliyetler:

o Takim Sporlari: Futbol, basketbol, voleybol gibi takim sporlart ile
ekip ¢alismasi ve sorumluluk bilincini gelistirmek.

o Bireysel Sporlar: Yiizme, atletizm, badminton gibi bireysel sporlar ile
motor becerilerini ve koordinasyonlarin1 gelistirmek.

o Doga Sporlari: Doga ylirliylisii, kampgilik, bisiklet gibi doga sporlari
ile dogayla i¢ ice olmalarini ve saglikli yasam aligkanliklari
kazanmalarin1 tegvik etmek.

Sosyal Faaliyetler:

o Kuliip ve Cember Faaliyetleri: Ortak ilgi alanlarina sahip diger
ogrencilerle bir araya gelerek bilgi ve becerilerini gelistirmeleri igin
imkan saglamak.

e Goniilliiliik Faaliyetleri: Topluma katkida bulunma ve sosyal
sorumluluk bilincini gelistirme imkan1 sunmak.

o Sosyal Geziler ve Piknikler: Arkadaslariyla vakit gecirerek
eglenmelerini ve sosyallesmelerini saglamak.
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Olgme 1. Ol¢me:

degerlendirme i L . Lo .

faaliyetleri Olgme, belirli bir 6zellik veya becerinin ne kadarlik bir diizeyde oldugunu
sayilar veya sembollerle ifade etme islemidir. Olgme araglar1 ve teknikleri
lkullanarak 6grencilerin bilgi, beceri ve tutumlarini 6lgmek miimkiindiir.
Olcme araclar ve teknikleri:

e Smavlar: Yazili, s6zli, uygulamali

e Testler: Bilgi, beceri, tutum testi

e Gozlemler: Davranis gozlemi, performans degerlendirmesi

e Anketler: Goriisme, anket formu

e Uriinler: Proje, 6dev, rapor

2. Degerlendirme:

Degerlendirme, 6lgme yoluyla elde edilen verilerin yorumlanmasi ve
anlamlandirilmasi islemidir. Degerlendirme, 6grenci performansinin ne kadar
iyl veya kotii oldugunu belirlemekle kalmaz, ayni zamanda bu performansi
etkileyen faktorlerin de analizini yapar.

Degerlendirmenin temel amaclari:

e Ogrenci performansini degerlendirmek

o  Ogretim programinin etkinligini degerlendirmek

e Ogretmen basarisin degerlendirmek

e Ogrenme ve dgretme siirecine rehberlik etmek

o Karar verme siirecine katkida bulunmak

Degerlendirme tiirleri:

o Teshis edici degerlendirme: Ogrenmenin baslangicinda yapulir.
Ogrencinin bilgi ve beceri diizeyini belirlemeyi amaglar.

e  Olusturucu degerlendirme: Ogrenme siireci boyunca yapilir.
Ogrenmenin nasil ilerledigini izlemeyi ve gerekli miidahaleleri
yapmay1 amagclar.

e Ozetleyici degerlendirme: Ogrenmenin sonunda yapilir. Ogrenmenin
ne kadarlik bir diizeyde gercgeklestigini belirlemeyi amaglar.

,, Sinif I¢i Faaliyetler:

Ogrenme

ortamlarina o Etkinlik Tabanh Ogrenme: Projeler, deneyler, grup caligmalari ve
yonelik faaliyetler problem ¢6zme gibi aktif 6grenme yontemlerini kullanmak.

e Teknoloji Entegrasyonu: Egitim teknolojilerini ve araglarini
O0grenmeyi gelistirmek i¢in kullanmak.

 Farkh Ogrenme Stillerine Hitap Etmek: Gorsel, isitsel ve kinestetik
O6grenme stillerine uygun materyaller ve faaliyetler sunmak.

« Esnek Ogrenme Ortamlar1 Olusturmak: Farkli 6grenme ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde sinifi diizenlemek ve ¢esitli 6grenme alanlari
olusturmak.

« Ogrenci Odakh Yaklasim: Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif olarak
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katilmalarimi tesvik etmek ve onlarin fikirlerini ve geri bildirimlerini
dikkate almak.

Sinif Dis1 Faaliyetler:

o Miize, Sanat Galerisi ve Tarihi Yer Gezileri: Ogrencilerin gercek
diinya deneyimleri ile miifredat icerigini iligskilendirmesini saglamak.

e Doga Gezileri ve Arazi Calismalari: Cevre bilinci ve dogayla i¢ ige
olma becerilerini gelistirmek.

e Goniilliiliik Faaliyetleri: Topluma katkida bulunma ve sosyal
sorumluluk bilincini gelistirme imkan1 sunmak.

o Uzaktan Egitim ve Sanal Geziler: Farkli yerleri ve kiiltiirleri kesfetme
imkan1 sunmak.

o Kitap Kuliipleri ve Okumaya Tesvik: Okuma aliskanligini
gelistirmek ve farkli bakis acilar1 kazanmak.

Okul Ortamina Yonelik Faaliyetler:

o Kiitiiphane Faaliyetleri: Kitap fuarlari, yazar bulusmalar1 ve okuma
etkinlikleri diizenlemek.

« Sanat ve Miizik Etkinlikleri: Ogrencilerin yaratic1 becerilerini
gelistirmelerine ve farkli sanat dallariyla tanigmalarina imkan
saglamak.

« Sportif Etkinlikler: Ogrencilerin bedensel sagliklarim gelistirmelerine
ve takim ¢alismasi becerilerini pekistirmelerine yardimci olmak.

« Rehberlik ve Danismanhk Hizmetleri: Ogrencilerin akademik ve
kisisel gelisimlerine destek olmak.

e Aile Katilimi: Aileleri okul etkinliklerine dahil ederek ve onlarla
iletisim kurarak 6grenmeyi desteklemek.

Ders disi Yomra'da katilabileceginiz bazi ders disi faaliyetler:

faaliyetler . ) o
e Spor: Futbol, basketbol, voleybol, ylizme, atletizm gibi ¢esitli spor

dallarina katilabilirsiniz. Yomra'da bir¢cok spor salonu, spor sahasi ve
ylizme havuzu bulunmaktadir.

e Sanat: Resim, miizik, tiyatro, dans gibi sanat dallariyla ugrasabilirsiniz.
Yomra'da bir¢ok sanat kursu ve atdlyesi bulunmaktadir.

e Goniilliiliik: Bir sivil toplum kurulusunda veya dernekte gonitilli
olarak ¢alisarak topluma katkida bulunabilirsiniz. Yomra'da birgok sivil
toplum kurulusu ve dernek bulunmaktadir.

o Kauliipler: ilgi alanlarinizla ilgili kuliiplere katilabilirsiniz. Yomra'da
bir¢cok 6grenci kuliibii bulunmaktadir.

o Geziler ve turlar: Yomra'nin tarihi ve dogal giizelliklerini
kesfedebileceginiz gezilere ve turlara katilabilirsiniz.

« Seminerler ve konferanslar: Ilgi alanlarinizla ilgili seminerlere ve
konferanslara katilabilirsiniz. Yomra'da yil boyunca ¢esitli seminerler
ve konferanslar diizenlenmektedir.
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2.6. Paydas Analizi
PAYDASLARIMIZ Ilgi Derecesi Giig Derecesi
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi 1 2
Yomra belediyesi 1 2
Ilce MEM Miidiirliigii 1 2
Diger 6zel egitim okullar1 ve orgiin 1 2

egitim kurumlari

Halk egitim Merkezi 1 2
Otizm dernegi 1 2
Esnaf ve ticari sirketler 1 2
Dis hekimleri 1 2
Diyetisyenler 1 2
Rehberlik servisi, 2 2
Ogretmenlerimiz 2 2
Servis rehber personelimiz 2 1
Velilerimiz 2 2
Gonilliiler 1 1

Paydaslarin Belirlenmesi:

[k adim, okuldan etkilenen veya etkileyebilecek tiim paydaslar1 belirlemektir. Bu, beyin firtinast,
anketler ve roportajlar gibi gesitli yontemler kullanilarak yapilabilir. Ozel gereksinimli
ogrencilerin okudugu bir okul i¢in baz1 potansiyel paydaslar sunlar olabilir:

e Ogrenciler: Egitim ve destek hizmetlerine en ¢ok ihtiyag duyan kisilerdir. Ogrenciler,
okullarinin kendilerine sunacagi imkanlar hakkinda giiglii goriislere sahip olabilirler.

e Veliler: Cocuklarinin egitimi konusunda en biiyiik sorumlulugu tasiyan kisilerdir. Veliler,
cocuklarinin 6zel ihtiyaclarinin karsilanmasi ve okulda giivende ve mutlu olmalari
konusunda endigeli olabilirler.

e Ogretmenler: Oprencilere dogrudan egitim ve destek hizmeti sunan kisilerdir.
Ogretmenler, 6zel gereksinimli 6grencileri egitme konusunda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmalar1 gerektigini ve bunun i¢in gerekli kaynaklara ve destege ihtiya¢ duyduklarini
belirtebilirler.

e Yonetim: Okulun genel isleyisinden sorumludur. Yonetim, okulun 6zel gereksinimli
ogrencilerin ihtiyaglarmi karsilayacak sekilde donatilmis oldugundan ve gerekli yasalara
ve diizenlemelere uydugundan emin olmalidir.

o Destek personeli: Okul psikologu, okul hemsiresi, Ozel egitim uzmani gibi 6zel
gereksinimli 6grencilere destek hizmeti sunan kisilerdir. Destek personeli, 6grencilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in yeterli sayida personel ve kaynak oldugundan emin olmak
isterler.
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e Goniilliiler: Okulun ¢esitli etkinliklerinde ve programlarinda destek sunan kisilerdir.
Goniilliiler, 6zel gereksinimli 6grencilerle ¢alismanin kendilerine de ¢ok sey kattigmi ve
bu deneyimi ¢ok degerli bulduklarini ifade edebilirler.

e Topluluk: Okulun bulundugu mahalledeki sakinler, isletmeler ve diger kuruluslar gibi
kisilerdir. Topluluk, okulun 6zel gereksinimli 6grencilere acik ve kapsayict bir ortam
sunmasi ve mahalleye katkida bulunmasi konusunda istekli olabilir.

Paydaslarin Simiflandirilmasi:

Paydaslar, projeye olan ilgi ve gii¢lerine gére siiflandirilabilir. Ilgi, bir paydasin projenin
sonucundan ne kadar etkilenecegini gosterirken, gii¢, bir paydasin projenin sonucunu ne kadar
etkileyebilecegini gosterir.

o Yiiksek ilgi, yiiksek gii¢c: Bu paydaslar, projeyi en ¢ok etkileyebilecek ve en ¢ok
etkilenecek olanlardir. Okul yonetimi, bu paydaslarla yakin iliskiler kurmali ve onlar1
okulun planlama ve karar alma siirecine dahil etmelidir.

e Yiiksek ilgi, diisiik gii¢c: Bu paydaslar projeden ¢ok etkileneceklerdir, ancak projenin
sonucunu ¢ok fazla etkileyemeyeceklerdir. Okul yonetimi, bu paydaslari okulun
gelismeleri hakkinda bilgilendirmeli ve geri bildirimlerini almalidir.

o Diisiik ilgi, yiiksek gii¢: Bu paydaslar projenin sonucunu énemli 6l¢giide etkileyebilir,
ancak projeden cok fazla etkilenmeyeceklerdir. Okul yonetimi, bu paydaslarin projenin
potansiyel etkileri konusunda bilgilendirilmesini ve projenin genel hedefleriyle uyumlu
oldugundan emin olmasini saglamalidir.

o Diisiik ilgi, diisiik giic: Bu paydaslar projeden ¢ok fazla etkilenmeyecek ve projenin
sonucunu da ¢ok fazla etkileyemeyecektir. Okul yonetimi, bu paydaslari okulun genel
ilerlemesi hakkinda bilgilendirmelidir.

Paydaslarla iletisim:

Her paydas grubuyla iletisim kurmak i¢in farkli bir yaklagim gerekebilir. Proje ydneticisi, her
paydas grubunun ihtiyaglarini ve endiselerini anlamak i¢in zaman ayirmalidir. Iletisim kanallari
arasinda sunlar yer alabilir:

o Toplantilar: Paydaslar1 bir araya getirmek ve projeyle ilgili bilgi aligverisinde bulunmak
i¢in kullanilabilir.

o Anketler: Paydaslardan geri bildirim toplamak i¢in kullanilabilir.

o Roportajlar: Paydaslarin bireysel goriislerini ve endiselerini anlamak i¢in kullanilabilir.

o Haber biiltenleri: Paydaslar1 projenin gelismeleri hakkinda bilgilendirmek ig¢in
kullanilabilir.



2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Giiclii Yonler:
e Nitelikli ve deneyimli 6gretmen kadrosu
e Gicli bir miifredat
e Destekleyici bir okul toplulugu
o lyi durumda tesisler
Zayif Yonler:
e Yetersiz kaynaklar
o Eskiyen baz tesisler
e Bazi 6grenci gruplari i¢in 6zel egitim hizmetlerinin eksikligi
e Veli katiliminin diisiik olmasi
Firsatlar:
e Yeni teknoloji yatirimlari
e Topluluk ortakliklar
o Ek fonlama kaynaklari
o Profesyonel gelisim firsatlari
Tehditler:
e Azalan biitge
e Artan 6grenci sayisi
e Nitelikli 6gretmen sikintisi
e Degisen miifredat standartlar

Sonuc:

Okulumuz giiglii bir akademik program ve destekleyici bir okul toplulugu sunan basaril bir
okuldur. Ancak, okulun bazi kaynak yetersizlikleri ve veli katilim1 eksikligi gibi baz1 zay1f

yonleri de vardir. Okulun, yeni teknoloji yatirimlar: ve topluluk ortakliklari gibi firsatlardan

yararlanarak gii¢lii yonlerini gelistirecegiz.
Uygulanacak stratejiler:

e Kaynaklarin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi
e Ozel egitimci kadrosunun giiclendirilmesi

e Veli bilinglendirme ¢alismalar: devam ettirilmesi

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
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Okul/Kurum I¢i | Analiz I¢erik Tablosu
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Sosyal-
kiiltiirel-
bilimsel ve
sportif basar1
verileri

Oymalitepe Armutlu yaylasinda 15 6grenci ile piknik yapildi.

'Yomra Koz degirmende 55 6grenci ile kahvalti etkinligi yapildi.

Terminal Pide de 15 6grenci ile pide etkinligine katilim sagladik.

Caz1 Deresi Alabalik tesisinde 55 6grenci ile kebap etkinligine katilim sagladik.
Engelliler haftas1 kapsaminda 12 esnafla isbirligi ile aligveris indirimi yapildu.
Palyaco olarak (Zeynel Orhan) 6gretmenimiz etkinlilerde gorev aldi.

[Ata tohumlari (8. ¢esit) topladik ve satisa sunduk.

Profesyonel resim sergisi a¢ildi. (Hakan Aksu ve Mehmet Bahar)

Kermes 2024 organizasyonu ile 150.000 TL gelir elde edildi.

Okulumuz 10 erkek 6grencisine sag trasi yapildi.

Okulumuz yemekhanesinde kendi yemegimizi ve ekmegimizi kendimiz
yapiyoruz.

Ogrencilerimizle 10 kg yoresel gidalar hazirland.

Ogrencilerle 20 etkinlige katilim sagland.

Mavi Tura 55 6grenci ile katildik.

Cikolata atdlyesine 15 6grenci ile katildik.

Waftle atolyesine 15 68renci katilim sagladik.

Taka kiitliphaneye 12 6grenci ile katilim sagladik.

Hamburger atdlyesine 14 6grenci ile kalitim sagladik.

Trabzon Spor lisesi Spor etkinligine 15 6grenci ile katilim sagladik

Sosyal bilimler lisesine Drama atdlye etkinligine 15 6grenci ile katilim sagladik
|Akcaabat Gilizel Sanatlar Anadolu lisesi Miizik etkinligine 15 6grenci ile
[katilim sagladik

90 6grencimiz etkinliklere katilim sagladi.

Bayan Kuafor salonuna 15 kiz 6grenci ile katilim sagladik.

Lara Sinema etkinligine 16 6grenci ile katilim sagladik.

Her ayin 15 inde (ilk mesai giiniinde) diizenlenen kahvalt1, spor ve yiiriiyiis
etkinligine biitiin 6grenciler katilim sagladi.

Arsin at ¢iftligine hayvanlari tantyalim etkinligine 30 6grenci ile katilim
sagladik.

Miicahit Holep adl1 6grencimize 35.000 TL para yardimi yapildi.

Omer Bulut grencimize 3.500 TL dinozor iiriinleri satisindan gelir kaydedildi.
Hayrunnisa Beser 6grencimize uzaktan egitimle okuma yazma 6gretildi.

20 Ogretmen ve 20 veli 6 adet Mesleki ve Kisisel Gelisim seminerine katilim
sagladi.

Rehberlik servisince Oyun terapisi etkinligine 6 6grenci katilim sagladi.

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Ogrencilerimizin 60 gorsel,

20 si bedensel,

20 si hem gorsel hem bedensel hem isitsel karisik 6grenme stiline sahiptir.
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Devam-
devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Devamsiz 3 6grencimiz vardir.
Devamsizlik yaparn oOgrenciler ise agir durumlart nedenyle okula
gelememektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul disiplinini etkileyen en 6nemli faktor ergenlik ¢agina gelen
ogrencilerimizin gelisiminde diizneleyeici ve onleyici tedbirler alamiyoruz.

Insan kaynaklari
verileri

Asagida yer almaktadir.

Ogretmenlerin
hizmeti¢i egitime
katilma oranlar1

Ogretmenlerimizin %60 1 hizmeti¢i egitimlere katilmaktadir.

Ogrenme ortami
verileri

OJ
0

1 Derslik 17
2 Bilisim Teknolojileri Sinifi -
3 Fen Laboratuvari -
4 Rehberlik Servisi 1
5 Spor Salonu 3
6 Arsiv Odasi -
7 Kitiphane 1
8 Miduir Odasi 1
9 Muidir Yardimcisi Odasi 1
10  Ogretmenler Odasi 1
11 Depo 2
12 Cok Amagli Salon 1
13 Cok Amacli Saha 1

14 WC 12

Okul/kuru Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Velilerin %80 i
m okulumuzdan ve sundugu egitim firsatarindan memnundur.
ortamint Ogretmenlerimizin %901 mesleki gelisim i¢in firsatlardan yararlanmayz talep
degerlend etmektedir.
irme
anketi
2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

] Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, 63 egitim personeli

[0 Calisan toplam personel sayis1,73 kisi

(] Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi, 38 6zel egitim dgretmenine ihtiyag vardir.
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1 Buna bagl olarak yapilan istihdam sayist,

[ Personelin nasil atandig1, personelimiz Milli Egitim Bakanlig1 atamasi ve
Kaymakamlik iicretli 6gretmen gorevlendirmesi yoluyla goreve baglar.

[] Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi, ISKUR kapsaminda gorevlendirme yapilir.
[J  Kadrosu olmayip da sdzlesmeli calistirilan personelin sayis1,38

1 Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

1 Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

1 Ortalama okulda ¢aligma yil1, 5 yil

1 Ortalama hizmet i¢i egitim saati, 100 saat

[ Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

1 Okul/kurumda ¢aligsan yonetici, 63retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Unvani

Okul /Kurum Okul Miidiiriiniin Gorevleri
Mudira

Okul miidiirii, bir okulun en {ist diizey yoneticisidir ve milli egitim amaglar1
dogrultusunda egitim ve o6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden
sorumludur. Okul miidiiriiniin birgok énemli gérevi vardir. Bu gorevlerden
bazilar1 sunlardir:

Egitim ve Ogretim Isleri:

e Yillik ders planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasinin takibi ve
degerlendirilmesi.

o Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarmin belirlenmesi ve takip
edilmesi.

o Ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

e Sinavlarin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi.

e Ogrenci kayit ve islemlerinin yiiriitiilmesi.

e Diploma ve tasdiknamelerin verilmesi.

e Rehberlik ve arastirma hizmetlerinin yliriitiilmesi.

e Disiplin islemlerinin yiiritiilmesi.

o Egitim ve 6gretimle ilgili mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi.

Yonetimsel sler:

o Okulun biit¢esinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.




Ek-1

e Okulun tesis ve donanimlarinin yonetimi ve bakimi.

e Okulun personellerinin atanmasi, gérevlendirilmesi ve
degerlendirilmesi.

e Okulun resmi yazigmalarinin yiiriitiilmesi.

e Okulun velilerle ve diger kurumlarla iligkilerinin koordinasyonu.

e Okulun giivenliginin saglanmasi.

Toplumsal isler:

e Okulun toplumla iligkilerinin gelistirilmesi.

e Okulun yerel yonetim ve diger kurumlarla ig birligi yapilmasi.

e Okulun veli toplantilarinin diizenlenmesi ve velilerin bilgilendirilmesi.
e Toplumsal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi.

Okul miidiirii, bu gorevleri yerine getirirken:

o Milli egitim kanun, tiiziik ve yonetmeliklerine uymalidir.

o Oprenci merkezli bir yaklasim benimsemelidir.

o Demokratik ve katilimci bir yonetim anlayisini benimsemelidir.
o Etik degerlere ve sayginliga 6nem vermelidir.

e Adil ve seffaf bir sekilde galigmalidir.

e Ekip caligmasina 6nem vermelidir.

o Siirekli gelisime agik olmalidir.

Mudur
Y ardimcisi

Mudir Yardimcisinin Gorevleri

Miidiir yardimeisi, okul miidiiriine yardime1 olan ve okulun idari ve egitim-
Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 6nemli rol oynayan bir yoneticidir.
Miidiir yardimeisinin gorevleri, okulun tiiriine, biiyiikliigiine ve miidiiriin
yetkilendirdigi gorevlere gore degisiklik gosterebilir.

Ancak genel olarak, miidiir yardimeisinin gorevleri sunlardir:
Egitim ve Ogretim Isleri:

e Miidiiriin gdsterecegi dersleri yiirtitmek.

e Miifredatin uygulanmasini takip etmek ve degerlendirmek.

e Smavlarin hazirlanmasina ve degerlendirilmesine yardimci olmak.

o Ogrenci disiplini ile ilgili isleri yiiriitmek.

e Rehberlik ve arastirma hizmetlerinin yiirtitiilmesine yardimei olmak.

o Egitim ve 6gretimle ilgili mevzuat degisikliklerinin takip edilmesine
yardimce1 olmak.

Yonetimsel Isler:

e Miidiiriin gosterecegi idari gorevleri yiiriitmek.

e Okulun biit¢esinin hazirlanmasi ve uygulanmasina yardimci olmak.

e Okulun tesis ve donanimlarinin yonetimi ve bakimina yardimci olmak.
e Okulun personellerinin atanmasi, gérevlendirilmesi ve

degerlendirilmesine yardimci olmak.
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Toplumsal isler:

Miidiir yardimeisi, bu gorevleri yerine getirirken:

Okulun resmi yazigmalarmin yiiriitilmesine yardimci olmak.
Okulun velilerle ve diger kurumlarla iliskilerinin koordinasyonuna
yardimc1 olmak.

Okulun giivenliginin saglanmasina yardimei1 olmak.

Miidiirlin gosterecegi toplumsal gorevleri yliriitmek.

Okulun toplumla iliskilerinin gelistirilmesine yardime1 olmak.
Okulun yerel yonetim ve diger kurumlarla is birligi yapmasina
yardimc1 olmak.

Okulun veli toplantilarinin diizenlenmesine ve velilerin
bilgilendirilmesine yardimeci olmak.

Toplumsal sorumluluk projelerinin gelistirilmesine ve uygulanmasina
yardimc1 olmak.

Milli egitim kanun, tiiziik ve yonetmeliklerine uymalidir.
Ogrenci merkezli bir yaklasim benimsemelidir.

Miidiirle uyumlu bir sekilde calismalidir.

Etik degerlere ve sayginliga dnem vermelidir.

Adil ve seffaf bir sekilde ¢calismalidir.

Ekip ¢alismasina 6nem vermelidir.

Stirekli gelisime acik olmalidir.

Ogretmenler

Ogretmenlerin Gorevleri

Ogretmenler, toplumun en &nemli mesleklerinden birini icra ederler.
Ogrencilere bilgi ve beceri kazandirmanin yani sira, onlar1 sorumlu ve ahlakli
bireyler olarak yetistirmek de dgretmenlerin gorevidir. Ogretmenlerin birgok
Onemli gorevi vardir. Bu gorevlerden bazilar1 sunlardir:

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri:

Miifredati uygulamak: Ogretmenler, Milli Egitim Bakanligi'nin
belirledigi miifredat1 uygulamakla sorumludur. Bu kapsamda, ders
planlar1 hazirlar, dersleri isler, 6devler verir ve siavlar hazirlar.
Ogrencilere bilgi ve beceri kazandirmak: Ogretmenler, dgrencilere
ders igerikleriyle ilgili bilgi ve becerileri kazandirmakla sorumludur.
Bunu yaparken, ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanirlar.
Ogrencileri degerlendirmek: Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme
diizeylerini degerlendirmek ve gelisimlerini takip etmekle sorumludur.
Bunu yaparken, testler, sinavlar, projeler ve gozlemler gibi ¢esitli
degerlendirme araglarini kullanirlar.

Rehberlik ve damsmanlik hizmeti vermek: Ogretmenler, 6grencilere
akademik, sosyal ve duygusal konularda rehberlik ve danigsmanlik
hizmeti vermekle sorumludur.

Ogrencileri motive etmek ve tesvik etmek: Ogretmenler, 6grencileri
O6grenmeye motive etmek ve tesvik etmek i¢in ¢esitli yontemler
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kullanirlar.

e Simf ortammm yonetmek: Ogrencilerin giivenli ve disiplinli bir
ortamda 6grenmelerini saglamak i¢in sinif ortamini yonetmek
Ogretmenlerin gorevidir.

Mesleki Gelisim:

« Siirekli 6grenmek ve gelismek: Ogretmenler, bilgi ve becerilerini
gelistirmek i¢in siirekli 6grenmek ve gelismekle sorumludur. Bunu,
kurslara katilarak, kitaplar okuyarak ve arastirmalar yaparak
yapabilirler.

e Mesleki dayamismaya katkida bulunmak: Ogretmenler,
meslektaslariyla is birligi yaparak ve bilgi ve deneyimlerini paylasarak
mesleki dayanigsmaya katkida bulunmakla sorumludur.

 Egitim teknolojilerini kullanmak: Ogretmenler, egitim-6gretim
faaliyetlerinde teknolojiyi kullanmak ve 6grencilere dijital beceriler
kazandirmakla sorumludur.

Etik ve Yasal Sorumluluklar:

« Ogrencilere karsi adil ve tarafsiz davranmak: Ogretmenler, tiim
ogrencilere karsi adil ve tarafsiz davranmakla sorumludur.

« Ogrenci gizliligini korumak: Ogretmenler, grenci bilgilerini gizli
tutmakla sorumludur.

o Mesleki etik kurallara uymak: Ogretmenler, mesleki etik kurallara
uymakla sorumludur.

Toplumsal Sorumluluklar:

« Ogrencilere iyi bir vatandas olma bilinci kazandirmak:
Ogretmenler, 6grencilere iyi birer vatandas olma bilincini
kazandirmakla sorumludur.

o Topluma katkida bulunmak: Ogretmenler, topluma katkida
bulunmak i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunabilirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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Brangi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri | — il
Ozel Egitim

1-3 Y1l 4 6 10

4-6 Y1l 15 5 20

7-10 Y1l 5 5 10

11-15 Y1l 2 3 S

16-20 2 3 S

20 ve lizeri 5 S5 10

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam

Durumu | Yih

1 Memur 0 0

2 Hizmetli 0 0

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
- Hizmeti Igili Diizenlenen
2] o .
% Alan Egitim/Paylagim
n Toplantis1 vb. Faaliyet
E = Sayis1
o A o
Z = S —
< o 7 P ) =
Z £2 | g2 |z Z >~ S =
= > =S o> 4] 2 > = ©
) §_(}§ E,(})ts 8 [y » - % [ 8
24 s = 2 o n = 2 | S >~
= > 3 A s L o o > o = 0
o E On e e 5] e < = [>) Nt
° 5 & s @ g S = v 3 S 2
= e | »E = o o = o o =
) HeR ] = < :Q =] =] O o0 =) ()
a 0 A = A O O L ® > L ® O >
1 1 0 1 96 63 93 R S 8
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag¢-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac

INTERNET 1 1 1 0
YAZICI S S 5 0
TARAYICI 2 2 2 0
AKILLI TAHTA - - - 0
PROJEKSIYON 2 2 2 0
TELEVIZYON 3 3 3 0
DIZUSTU 5 5 5 0
MASAUSTU 5 5 5 0
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama

Ogretmen Calisma Odast Var 1 0

Ekipman Odas1 Var 1 0

Kiitliiphane Var 1 0

Rehberlik Servisi Var 1 0

Resim Odasi Var 2 0

Miizik Odasi Var 2 0

Cok Amacl Salon Var 1 0

Spor Salonu Var D 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiirtitiildiigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi
tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200.000 200.000 [200.000 - {200.000  200.000
Okul Aile Birligi 200.000 200.000 [200.000  {200.000  200.000
Diger

TOPLAM 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri as¢1 maas ve
sigorta gideri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10000 20000 20000
Kiigiik Onarim 10000 20000 100000
Bilgisayar Harcamalari 2000 2000 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 3000 3000 3000
Telefon 2000 2000 2000
Sosyal Faaliyetler 5000 5000 10000
Kirtasiye 2000 10000 10000
GENEL 34000 62000 147000

2.7.5. istatistiki Veriler

O Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

OGRENCI ENGELLILIK DURUMU

Ortadégretim
fIkogretim 26+48=74 9+12=21
o9 9|9 | = I R IR = 2B |% 2
= £ = £ £ E 2 & 2|22 3
n N n @n N n N n w | 2 1 o
= & e YRRV R S & S = d S
Otistik 3 6 75:! 5 19 1 2 3 1 7 0 1 5 3 9 35
Zihinsel 4 5 4 8 21 1 4 5 5 15 5 1 2 0 8 44
Down 2 01 3 6 1 4 1 0 6 3 1 0 0 4 16
Send { ~
Toplamlar 9 11 10 16 46 3 10 9 6 28 8 3 7 3 21 95

Kermes 200 200 200 500 1100
Kutlamalar 200 200 200 200 800
- Anma Giinii Mill 200 200 200 200 800
- Bayramlar
- Toplamlar 600 600 600 900 2700

[J Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
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P
S N 3
S S g
I e (o
Sergi 2 2 2 2 8
Gezi 40 60 80 80 260

0 Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan Ogrenci sayisi,

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Devamsizlik yapan 6prenci sayisi 3

[0 Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

S

S S 3

< < o

|_
Veli 40 40 45 ) 165
Ogrenci 20 20 30 30 100

) Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

0J Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Trabzon Biiyiiksehir belediyesi 3 Aralik Engelliler giinii etkinligine 45 6grenci ile katilim
saglandi.

Sosyal Bilimler lisesinin Tiibitak projesi yayginlastirma faaliyetlerine 20 6grenci ile katilim
saglandi.

1 Okul/kuruma ulagim, Okulumuza taksi ile ulasim saglanir. Ana yola 1 km mesafededir.
0 Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Yemekhanede saglikli besinler hazirlanmaktadir.

[J Istnma durumu (okulun nasil 1s1tildig1, yakit tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi)

Dogal gaz ile 1sinma yagilmaktadir.,

[J Sivil savunma ¢aligmalar1 yonetmligine uygun olarak yagilmaktadir (yangin tertibati,



yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer

kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),

[J Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Kahvalt1 giinii etkinligi, Beyin firtinas1 gruplar,Ogretmen veli seminerleri, Okul dist
ortamlarin kullanimina agirlik olusturuldu.

[J Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

Yomra belediyesi

[lce MEM Miidiirliigii

Diger 6zel egitim okullar1 ve orlign egitim kurumlari

Halk egitim Merkezi

Otizm dernegi

Esnaf ve ticari sirketleri

Dis hekimligi

Diyetisyen

Rehberlik servisi, 6gretmenlerimiz ve rehber personelimiz

[k yardim Ekibi

1 Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi igler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Miicahit Holep adl1 6grencimize 35.000 TL para yardimi yapildi.

Omer Bulut &grencimize 3.500 TL dinozor iiriinleri satisgindan gelir kaydedildi.
Hayrunnisa Beser 6grencimize uzaktan egitimle okuma yazma ogretildi.

Engelliler haftast kapsaminda 12 esnafla isbrili ile aligveris indirimi yapildi.
Palyaco olarak (Zeynel Orhan) 6gretmenimiz etkinlilerde gorev aldi.

Ata tohumlar1 (8. ¢esit) topladik ve satisa sunduk.

Profesyonel resim sergisi acildi. (Hakan Aksu ve Mehmet Bahar)

Kermes 2024 oraganizasyonu ile 200.000 TL gelir elde edildi.

Okulumuz erkek 6grencilerine sag trasi yapildi.

Okulumuz yemekhanesinde kendi yemegimizi ve ekmegimizi kendimiz yapiyoruz.

Ogrencilerimizle yéresel gidalar hazirlandi.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
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Ozel egitim uygulama okullar1, 6zel gereksinimli grencilere egitim ve destek hizmeti sunan énemli

kurumlardir. Bu okullarin faaliyetlerini etkileyebilecek bir¢ok faktor vardir. PESTLE analizi, bu

faktorleri belirlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilabilecek faydali bir aragtir.

PESTLE Analizinin Bilesenleri:

o Politik: Egitim politikalari, 6zel egitim yasalari, biitce tahsisleri gibi faktorleri igerir.

o Ekonomik: Ekonomik bilyiime, enflasyon, igsizlik oranlari, ailelerin gelir seviyeleri gibi

faktorleri igerir.

e Sosyal: Demografik egilimler, engellilik algisi, aile tutumlar1 gibi faktorleri igerir.
e Teknolojik: Yeni egitim teknolojileri, 6zel egitim araglar1 ve kaynaklari gibi faktorleri igerir.

o Yasal: Egitimle ilgili yasalar, engellilikle ilgili diizenlemeler, veri koruma yasalar1 gibi

faktorleri igerir.

e Cevresel: Erisilebilirlik standartlari, bina yonetmelikleri, ¢evresel faktorler gibi faktorleri

igerir.

PESTLE Analizinin Faydalar:

o Firsatlar1 ve tehditleri belirlemenize yardimet olur.
o Stratejik planlama ve karar verme i¢in bir gerceve saglar.

e Okulun dig ¢evreye olan duyarliligini artirir.

e Daha etkili bir egitim hizmeti sunmaniza yardimci olabilir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Egitimle ilgili yasalar ve engellilikle ilgili
diizenlemeler, okulun isleyisini ve programlarini
etkileyebilir.

[Veri koruma yasalari, 6zel egitim uygulama okullarinin
Ogrenci verilerini nasil topladigini ve kullandigini
diizenler.

Milli Egitim Bakanligi'nin 6zel egitim politikalar1 ve
biitce tahsisleri okulun imkanlarini ve programlarini
dogrudan etkileyebilir.

Yeni ¢ikan 6zel egitim yasalar1 okulun igleyisinde
degisikliklere yol acabilir.

Ekonomik durgunluk, 6zel egitim
hizmetlerine olan talebi ve blitceyi
olumsuz etkileyebilir.

Ailelerin gelir seviyeleri, 6zel egitim
hizmetlerine erisim imkanlarini
etkileyebilir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Engellilige kars1 tutumlar ve algilar, 6zel egitim Yeni egitim teknolojileri, 6zel

uygulama okullarina olan bakis agisini ve destegi gereksinimli 6grencilere daha etkili bir

etkileyebilir. sekilde egitim verilmesine yardimci
olabilir.

Demografik degisiklikler, 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrenci sayisinda artigsa neden olabilir Uzaktan egitim ve online 6grenme
imkanlari, 6zel egitim uygulama
okullarina yeni firsatlar sunabilir.

Cevresel Etkenler

o Erisilebilirlik standartlari, okul binalarinin ve tesislerinin 6zel gereksinimli 6grenciler
icin uygun hale getirilmesini zorunlu kilar.

e (Cevresel faktorler, baz1 6zel gereksinimli 6grencilerin sagligini ve egitimini
etkileyebilir.

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili
bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla

uyumlu olmas1 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gtglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii
ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii
gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri
ya da gelismeye acgik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken
olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmas1 gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum ic¢in avantaj saglamasi

muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen
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ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
GUCLU ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
YONLER 1- Kadrolu 6zel egitim l1-ilge milli egitim| 1-Velilerin okulun
14-Okulumuzun  Bgretmenlerin sayisinin azligit  miidirligi ilel icinde ve bahcesinde
yeni olmasi ve 2-Rehberlik 6gretmeninin iligkilerin 1yi olmasi siirekli dolagmalar1
bahgenin genis olmamasi ; . [2-Krize giren
2-1lge merkezinel, _ So T
olmas1 3-Kapali spor salonunun Ogrencilerin diger
yakin olmasi S o .
okulumuzun olmamasi Ogrencileri germesi

otizme uygun
yapida olmasi

6-s1inif
mevcutlarinin az
olmasi, okul
derslik say1isinin
fazla olmasi

5-Ogretmen
kadrosunun istekli
olmasi

5-Ogretmenler
arasinda
yardimlasmamin
olmasi

4-Sosyal
ctnikliklerde aktif
olunmasi

4-Okul 1daresinin
uygun iletigim
halinde olmasi
5-Brans

Ogretmenlerin
bulunmasi

4-Okul veli
isbirliginin yerinde
ve zamaninda olm
10-Ogrenci
servisin olmas

11 Yemekhanenin
olmasi

4-saglik personelinin olmamasi
5-Aile rehberlik egitimi
verilmemesi

6- Sosyo ekonomik diisiik
aillere hitap edilmesi
7-Fizyoterapistin olmamasi

8- Otizm hakkinda yetersiz
personelin gorevlendirilmesi
9-Velilerin asir1 hassas olmalari
bunun 6gretmenlerle iletisimine
olumsuz etkisi

10-Okulun istenen sekilde
1SInmamast

11-Birinci kademe 6grencileri
icin acik havada oyun parkinin
olmamasi

12-Okul web sitesinin etkin
kullanilmamas1

13- Bireyin zarar gdrmeyecek
sekilde kaldrifer peteklerin
lkaplanmamasi

14-Ogrenci sayisin fazla olmasi.
15- Miizik ve beden egitimi
salonun yetersizligi

16- Veli toplantilarinin
olmamast

17- Smiflarin otizme uygun
dosenmemis olmasi

18- Kapal1 spor salonun
kaugukla dosenmemis olmasi
19-Okulun giris kapisinin
iizerinden atlayip gitmeye
calisan 6grencilerin bulunmasi
10-Velilerin ¢ocuklarinin
durumlarini kabullenememis
olmasi

3-Valiligin
okulumuza ozel ilgi
gOstermesi

4-Okulumuzun

trafikten uzak bir
noktada olmasi
5-Okul
Ogretmenlerinin
uyum i¢inde ¢caligmasi
6- Uygulama|
bah¢emizin
bulunmasi

7- Veli profilinin|
cesitliligi ve okul aile
birliginin etkin
calismasi

8- Okulumuzun fatih
ozel egitim bolimil
ile isbirligi icerisinde
olmasi

0- Okulumuzun|
maddi durumunu|
karsilayacak
sponsorlarin
bulunmasi

10-Milli egitim
miidiirligiiniin okulla
ilgilenmesi, sik sik
ziyaret etmesi, sivil
toplum kuruluslarinin
ziyaretleri

0-Aile i¢i siddet
Ogrencilerde olumsuz
yonde etkiliyor
10-D1saridaki kisilerin
otizmli ¢cocuklari
tanimamasi verilen
egitimi bilmedikleri i¢in
yanlis anlamalari
11--Brans derslerinde
siniflarin kalabalik
olmasi

12-Ozel egitime muhtag
cocuklarin aile igi stres
kaynag1 olmasi

13- Toplumsal uyum
becerileri i¢in ¢evrenin
lokanta,sinema v.b
etkinliklerde bilingsiz
toplum olmasi

14- Baz1
Ogrencilerimizin
medyada ve
televizyonda yas
gruplarina uygun
olmayan programlardan
olumsuz yonde
etkilenmesi
15-Toplumumuzun
otizm hakkinda bilgi
sahibi olmamasi

17- Velilerimizin ve
cevredeki insanlarin
otistik cocuklari
kabullenmemesi
18-Anne ile Babanin
ayr1 olmasl
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11-Veli 6gretmen iletisiminin
istenilen seviyede olmamayisi
12-Verilen yerde degilde
okulun her boliimiinde
yerlesmeleri,konugmalar1 gibi
13-Ogrenci Kriz odasinin
olmamasi

14-Velilerin bekleme odalariyla
sinif ortamlarinin bir arada
olmas1




Tablo 22. GZFT Stratejileri
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Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

Teknolojinin kullanima:
Uzaktan egitim imkanlari:
Toplulukla is birligi:

Egitim politikalar1 ve biitce:
Sosyal sorumluluk projeleri:

Stratejiler:

Teknolojiyi aktif olarak kullanmak: Ozel
egitim uygulama okullari, yeni egitim
teknolojilerini ve araglarimi aktif olarak
kullanarak 6zel gereksinimli 6grencilere
daha etkili ve ilgi ¢ekici bir sekilde egitim
verebilir. Ornegin, okullar sanal gergeklik,
artirilmis gerceklik ve yapay zeka gibi
teknolojileri kullanarak 6grencilerin farkli
becerilerini gelistirmelerine yardime1
olabilir.

Uzaktan egitim imkanlarint sunmak:
Uzaktan egitim, engelli 6grencilerin evden
veya farkli lokasyonlardan egitime
erisimini kolaylastirabilir. Bu sayede,
ulasim veya saglik gibi sorunlardan dolay1
okula gidemeyen 6grenciler de egitimden
mahrum kalmamig olur. Okullar, online
platformlar araciligiyla canli dersler,
Onceden kaydedilmis dersler ve online
degerlendirmeler gibi uzaktan egitim
imkanlar1 sunabilir.

Toplulukla is birligi yapmak: Yerel
isletmeler, sivil toplum kuruluslar1 ve diger
kuruluslarla is birligi yapilarak 6zel
gereksinimli 6grenciler igin staj ve is
imkanlar1 saglanabilir. Bu sayede,
Ogrenciler teorik bilgilerini pratige dokme
imkani1 bulurken, is deneyimi de
kazanabilirler.

Egitim politikalarini takip etmek ve
firsatlardan yararlanmak: Milli Egitim
Bakanligi'nin 6zel egitim politikalarini ve
biitce tahsislerini diizenli olarak takip
ederek, okullar bu imkanlardan en iyi
sekilde yararlanabilir. Ornegin, okullar yeni

projeler icin biitce bagvurusunda

Maddi yetersizlik:

Mesleki agidan Yetersiz personel:
Toplumsal 6nyargilar:

Yasal diizenlemeler:

Egitim politikalari:

Stratejiler:

Maddi kaynaklari ¢esitlendirmek:
Okullar, bagis ve sponsorluklar
araciligiyla maddi kaynaklarin
cesitlendirmeye calisabilir. Ayrica, 6zel
sektore yonelik hizmetler sunarak veya
farkli gelir modelleri gelistirerek de
maddi kaynaklarin artirabilirler.

Personel alim ve yetistirme
programlarini gelistirmek: Okullar, 6zel
egitim konusunda uzmanlasmis
Ogretmen ve diger uzman personel alim
ve yetistirme programlarini gelistirerek
personel yetersizligini giderebilir.
Ayrica, mevcut personele de diizenli
olarak hizmet i¢i egitim ve gelisim
imkanlar1 sunabilirler.

Toplumsal farkindalik ¢calismalari
yiirlitmek: Okullar, engellilere kars1
Onyargilar1 ve ayrimciligi ortadan
kaldirmak i¢in toplumsal farkindalik
calismalar ylriitebilir. Bu amagla,
seminerler, konferanslar, atdlyeler ve
panel gibi etkinlikler diizenleyebilirler.

Yasal diizenlemelerin gelistirilmesine
katkida bulunmak: Okullar, engellilerin
haklarin1 ve egitim imkanlarini
diizenleyen yasal diizenlemelerin
gelistirilmesine katkida bulunabilir. Bu
amacla, ilgili kurumlar ve sivil toplum
kuruluslartyla is birligi yapabilir ve
yasal diizenlemelere dair onerilerde
bulunabilirler.

Egitim politikalarini takip etmek ve
taleplerde bulunmak: Okullar, Milli
Egitim Bakanligi'nin 6zel egitim

politikalarini ve biitce tahsislerini
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bulunabilir veya 6zel egitim programlari
icin gerekli olanaklari talep edebilir.

Sosyal sorumluluk projelerine katilmak:
Farkl1 firmalar ve kuruluslar tarafindan
yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerine
katilarak okullar, maddi ve manevi destek
saglayabilir. Bu sayede, okullarin altyapisi
ve imkanlar1 gelistirilebilir, yeni programlar
ve atOlyeler agilabilir.

diizenli olarak takip ederek, bu
politikalarin ve biitcenin 6zel egitim
uygulama okullarinin ihtiyaglarint
karsilayacak sekilde gelistirilmesi i¢in
taleplerde bulunabilirler

Zayif Yonler

Stratejiler:

Maddi kaynaklari cesitlendirmek:
Okullar, bagis ve sponsorluklar araciligiyla
maddi kaynaklarini ¢esitlendirmeye
caligabilir. Ayrica, 6zel sektore yonelik
hizmetler sunarak veya farkl gelir
modelleri gelistirerek de maddi
kaynaklarini artirabilirler. Bu sayede,
maddi yetersizlik sorununu giderebilir ve
egitim imkanlarmi ve altyapisini
gelistirebilirler.

Personel alim ve yetistirme
programlarim gelistirmek: Okullar, 6zel
egitim konusunda uzmanlagsmis 6gretmen
ve diger uzman personel alim ve yetistirme
programlarini gelistirerek personel
yetersizligini giderebilir. Ayrica, mevcut
personele de diizenli olarak hizmet i¢i
egitim ve gelisim imkanlar1 sunabilirler. Bu
sayede, egitim kalitesini ylikseltebilir ve
engelli 6grencilere daha iyi bir egitim
hizmeti sunabilirler.

Teknolojik altyapiyr gelistirmek: Okullar,
teknolojik altyapilarini gelistirmek igin
biitce ayirabilir veya bu konuda devlet veya
0zel sektorden destek alabilirler. Ayrica,
yeni egitim teknolojileri ve araglari
hakkinda bilgi edinmek i¢in diizenli olarak
fuarlara ve konferanslara katilabilirler. Bu
sayede, egitim programlarin
giincelleyebilir ve engelli 6grencilere daha
etkili bir sekilde egitim verebilirler.

Egitim programlarim giincellemek:
Okullar, egitim programlarini giincellemek

Stratejiler:

Maddi kaynaklari cesitlendirmek:
Okullar, bagis ve sponsorluklar
araciligiyla maddi kaynaklarini
cesitlendirmeye c¢alisabilir. Ayrica, 6zel
sektore yonelik hizmetler sunarak veya
farkli gelir modelleri gelistirerek de
maddi kaynaklarini artirabilirler. Bu
sayede, maddi yetersizlik sorununu
giderebilir ve egitim imkanlarini ve
altyapisini gelistirebilirler.

Personel alim ve yetistirme
programlarin gelistirmek: Okullar,
0zel egitim konusunda uzmanlagmis
Ogretmen ve diger uzman personel alim
ve yetistirme programlarini gelistirerek
personel yetersizligini giderebilir.
IAyrica, mevcut personele de diizenli
olarak hizmet i¢i egitim ve gelisim
imkanlar1 sunabilirler. Bu sayede,
egitim kalitesini yiikseltebilir ve engelli
ogrencilere daha iyi bir egitim hizmeti
sunabilirler.

Teknolojik altyapiy: gelistirmek:
Okullar, teknolojik altyapilarini
gelistirmek i¢in biitce ayirabilir veya bu
konuda devlet veya 6zel sektdrden
destek alabilirler. Ayrica, yeni egitim
teknolojileri ve araglar1 hakkinda bilgi
edinmek icin diizenli olarak fuarlara ve
konferanslara katilabilirler. Bu sayede,
egitim programlarini giincelleyebilir ve
engelli 6grencilere daha etkili bir
sekilde egitim verebilirler.

icin Milli Egitim Bakanligi'nin yayinladig:
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miifredat ve dokiimanlar1 takip edebilir.  [Egitim programlarini giincellemek:
Ayrica, yeni egitim yaklagimlar1 ve Okullar, egitim programlarini
yontemleri hakkinda bilgi edinmek i¢in giincellemek i¢in Milli Egitim
diizenli olarak arastirma yapabilirler. Bu  |[Bakanligi'nin yayinladigi miifredat ve

sayede, engelli 6grencilerin giincel dokiimanlar takip edebilir. Ayrica, yeni
ihtiyaclarini karsilayan egitim programlart egitim yaklasimlar: ve yontemleri
sunabilirler. hakkinda bilgi edinmek i¢in diizenli

olarak arastirma yapabilirler. Bu sayede,
engelli 6grencilerin giincel ihtiyaglarini
karsilayan egitim programlari

sunabilirler.
2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar

Asamalan
Egitime erigimi -Izleme ve degerlendirme icin etkin bir

Uygulanmakta kolaylastiran, her sistem kurulmasi

Olan Stratejik vatandasin egitim -Ozel egitim alanina yonelik grenme

Planin

y .. firsat ve ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin

Degerlendirilme

i imkanlarindan esit gelistirilme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde
derecede olmamasi -Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
yararlanabilmesini sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
teminat altina alan ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

politika ve stratejiler | Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin

gelistirmek, ozellikleri ve egitim siiregleri hakkinda
uygulamak, ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
uygulanmasini sahibi olmamas1 » Ozel dgretim

izlemek ve koordine | kurumlarina devam eden 6grenci oraninin
etmek OECD ortalamasinin altinda kalmasi
-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
ogrenci oranlarinin OECD Ortalamasinin

altinda kalmasi

Aileler ile iletisim ve | Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
Paydas Analizi is birligi yetersizdir. | ekosistemin kurulmasi

Ekonomik olarak daha gii¢lii finans
kaynaklarina erigim
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Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin
ogrenme stilleri
arasinda en yiiksek
yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.

Is birlik¢i dgretim tekniklerine agirlik

verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Misyon bildirimi;

Ozel gereksinimli 6grencilerimizin zihinsel, bedensel ve duygusal yeterliliklerini yenilikgi
yontemleri kullanarak bilgi, beceri ve deneyimlerimizle gelistirmek.

3.2.Vizyon

Vizyon bildirimi;

Ozel gereksinimli Ogrencilerimizin yeterliliklerini giiclendirerek mutlulugunu artiracak 6grenme
ortami olusturmak.

3.3.Temel Degerler

Okul kiiltiiriiniin temel degerleri sunlardir:

Saygi: Tim bireylere, engellilik, sosyoekonomik durum, etnik kdken, cinsiyet, din veya
bagka herhangi bir faktdre bakilmaksizin saygiyla davranilir.

Sorumluluk: Her 6grenci, kendi egitimine ve davraniglarina karsi sorumludur.
Diiriistliik: Diiriistliik ve biitlinliik, tiim iligkilerin temelini olusturur.

Adalet: Herkese adil ve esit davranilir.

Isbirligi: Ogrenciler, 6gretmenler ve veliler, ortak hedeflere ulasmak igin birlikte calisir.
Basari: Her 6grenciye yiiksek basariya ulasma potansiyeline sahip olduguna inanilir ve
bu hedefe ulagmalar1 i¢in desteklenir.

Giivenlik: Tiim 6grenciler i¢in giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami saglanir.
Saghkh yasam: Ogrencilerin fiziksel ve zihinsel sagliklarini korumaya tesvik edilir.
Cesitlilik: Farkliliklara deger verilir ve kutlanir.

Siirekli gelisme: Ogrenciler, 6gretmenler ve okulun diger iiyeleri siirekli 6grenmeye ve
gelismeye tesvik edilir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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Amac 1 Tiim o0zel gereksinimli 6grencilere kapsayici ve kaliteli egitim imkan1 sunmak.

gelistirmek.

Hedef 1.1 2028 yilina kadar, 6zel egitim programlarinin ve hizmetlerinin kalitesini %30 oraninda

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapo
r
Sikhg

1

PG1.1.1. Yerel ve
uluslararasi Egitim
seminerlerine/projeleri
ne katilan 6gretmen
sayisi

50

20

30

40

50

60

6 ay

12 ay

PG1.1.2. Yerel ve
uluslararasi Egitim
seminerlerine/projeleri
ne katilan veli sayisi

50

10

10

10

10

10

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Trabzon Biiytiksehir Belediyesi

Yomra belediyesi

[lge MEM Miidiirliigii
Diger 6zel egitim okullar1 ve oriign egitim kurumlari

Halk egitim Merkezi

Otizm dernegi

Esnaf ve ticari sirketleri

Dis hekimligi

Diyetisyen

Rehberlik servisi, 6gretmenlerimiz ve rehber personelimiz

Riskler

1. Finansal Riskler:
Kapsayici egitim programlar1 ve hizmetleri i¢in yeterli finansal kaynak tahsis
edilmemesi.
Biitce kesintileri veya ekonomik durgunluk nedeniyle finansman

kaynaklarmin azalmasi.

2. Insan Kaynag Riskleri:
Nitelikli ve 6zel egitim alan 6gretmen eksikligi.
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Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin yetersiz egitimi ve destegi.
Yiiksek 6gretmen turnover orani.

3. Altyap1 Riskleri:

Ozel egitim programlarina ve hizmetlerine uygun altyap: ve tesislerin
eksikligi.

Uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci teknolojilere
erisim eksikligi.

4. Politik ve Yasal Riskler:

Kapsayici egitimi destekleyen politikalarin ve yasalarin eksikligi veya
yetersizligi.

Engelli 6grencilerin haklarmi ve firsatlarini kisitlayan politikalar ve
uygulamalar.

S. Toplumsal Riskler:

Engellilik farkindalig1 ve kapsayiciligm yetersizligi

Stratejiler

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar
yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi

ve imkanlar1 tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Tiim 6zel gereksinimli 6grencilere kapsayici ve kaliteli egitim imkan1 sunma
hedefine gerekce olabilecek en fazla bes madde:

1. Egitimdeki Esitsizlik:
 Durum analizi, 6zel gereksinimli dgrencilerin (OGO) egitimde énemli
esitsizlikler yasadigini gostermektedir. Ornegin, bircok OGO, uygun
uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardime1
teknolojilere erisimden mahrumdur. Bu durum, OGO'larin tam
potansiyellerine ulagsmalarini engellemektedir.

2. Diisiik Katilim Oranlari:

o Durum analizi, O0GO'larin egitim katilim oranlarinm diisiik oldugunu

gostermektedir. Ozellikle erken ¢ocukluk egitimi ve okul dncesi egitim
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programlarina katilim oranlar1 oldukca diisiiktiir. Bu durum, OGO'larin
akademik ve sosyal acidan basarili olma sanslarini azaltmaktadir.

3. Nitelikli Ogretmen Eksikligi:

e Durum analizi, 6zel egitim alan 6gretmenlerin sayisinda 6nemli bir
eksiklik oldugunu gdstermektedir. Bu durum, OGO'larin bireysel
ihtiyaclarina uygun egitim ve destek almalarini zorlastirmaktadir.

4. Yetersiz Altyapu:

e Durum analizi, birgok okulun 6zel egitim programlarina ve
hizmetlerine uygun altyap: ve tesislerden yoksun oldugunu
gostermektedir. Bu durum, OGO'larin giivenli ve destekleyici bir
O6grenme ortaminda egitim almalarin1 engellemektedir.

5. Toplumsal Ayrimcilik:
e Durum analizi, engellilik ve 6zel gereksinimlerle ilgili toplumda hala

onemli bir ayrimeilik ve dnyargi oldugunu gostermektedir. Bu durum,
OGO'larin sosyal hayata katilimini ve kabuliinii zorlastirmaktadir

Ihtiyaclar

1. Kapsayic1 Egitim Politikalar1 ve Uygulamalari:
Tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin (OGO) kapsayici egitim ortamlarina
erisimini ve katilimin tesvik eden politikalar ve uygulamalar gelistirmek ve

uygulamak.

Erken ¢ocukluk egitimi ve okul 6ncesi egitim programlarida OGO'lara
yonelik kapsayici uygulamalar1 yayginlastirmak.

Tiim egitim seviyelerinde ve programlarda OGO'larm bireysel ihtiyaglarma
uygun uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci
teknolojilere erisimini saglamak.

2. Nitelikli Ogretmen Yetistirme ve Destekleme:

Ozel egitim alan dgretmenlerin sayisini ve niteligini artirmak igin programlar
gelistirmek ve finanse etmek.

Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin yetersiz egitimi ve destegi gibi
sorunlar1 ele almak i¢in siirekli mesleki gelisimi tesvik etmek.

Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin ¢alisma kogullarimi
tyilestirmek ve i tatminini artirmak i¢in ¢alismalar yliriitmek.

3. Erisilebilir Altyapi ve Tesisler:

Ozel egitim programlarina ve hizmetlerine uygun altyap1 ve tesisleri
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gelistirmek ve finanse etmek.

Uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimer teknolojilere
erisimi artirmak icin yatirimlar yapmak.

Engelli 6grencilerin ve diger kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
okullar1 ve diger egitim tesislerini erisilebilir hale getirmek.

4. Toplumsal Farkindalk ve Kapsayicilik:

Engellilik farkindalig1 ve kapsayiciligi toplumda artirmak i¢in egitim ve
farkindalik programlar: ytiriitmek.

Engelli 6grencilerin ve ailelerinin katilimini ve savunuculugunu tesvik etmek
icin ¢caligmalar yapmak.

Engellilik ve 6zel gereksinimlerle ilgili ayrimcilik ve 6nyargiya karsi
miicadele etmek i¢in sivil toplum kuruluslar1 ve diger savunuculuk
gruplariyla igbirligi yapmak.

5. Veri Toplama ve izleme:

OGO'larin egitim durumu ve basarilar1 hakkinda veri toplamak ve analiz
etmek i¢in kapsamli bir veri toplama ve analiz etme sistemi kurmak.

Hedefler ilerlemesini izlemek ve degerlendirmek icin saglam gostergeler ve
mekanizmalar gelistirmek.

Gerektiginde programlarda gerekli diizenlemeleri yapmak icin veri
analizlerini kullanmak.
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Amac2  [Egitim 6@retim kalitesini artirmak

Hedef 2.1 2028 yilina kadar, arastirmaya dayali en iyi uygulamalarin uygulanmasini %50 oraninda

artirmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* | Baslangic Sikhigr | r
Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 2028 SIkh

1

PG2.2.1. Okul dis1
0grenme ortamlari
kapsaminda parkur
kullanan 6grenci sayisi

40
10 10 | 20| 30 | 40 | 50 | 6ay | 12ay

PG2.2.2. Yetenekli
ogrencilere yonelik 6zel
yetistirme programina
katilan 6grenci sayisi

30
0 2 5 5 5 5 6 ay 12 ay

PG2.2.3. Saghk
sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam
edemeyen Ogrencilerin
uygun egitim
ortamlarina
yonlendirilme ve
yerlestirilme oram (%)

30

1 2 3 3 3 3 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

Yomra belediyesi

[lce MEM Miidiirliigii

Diger 6zel egitim okullar1 ve oriign egitim kurumlari
Halk egitim Merkezi

Otizm dernegi

Esnaf ve ticari sirketleri

Dis hekimligi

Diyetisyen

Rehberlik servisi, 6gretmenlerimiz ve rehber personelimiz

Riskler

1. Finansal Riskler:

Kapsayici egitim programlari ve hizmetleri icin yeterli finansal kaynak tahsis
edilmemesi.

Biitce kesintileri veya ekonomik durgunluk nedeniyle finansman

aynaklarinin azalmasi.
2. Insan Kaynag Riskleri:




Ek-1

Nitelikli ve 6zel egitim alan 6gretmen eksikligi.

Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin yetersiz egitimi ve destegi.
Yiiksek 6gretmen turnover orani.

3. Altyapr Riskleri:

Ozel egitim programlarina ve hizmetlerine uygun altyap ve tesislerin
eksikligi.

Uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci teknolojilere
erisim eksikligi.

4. Politik ve Yasal Riskler:

Kapsayici egitimi destekleyen politikalarin ve yasalarin eksikligi veya
yetersizligi.

Engelli 6grencilerin haklarini ve firsatlarini kisitlayan politikalar ve
uygulamalar.

5. Toplumsal Riskler:

Engellilik farkindalig1 ve kapsayiciligin yetersizligi.

1. Finansal Riskler:

Kapsayici egitim programlar1 ve hizmetleri i¢in yeterli finansal kaynak tahsis
edilmemesi.

Biitce kesintileri veya ekonomik durgunluk nedeniyle finansman
kaynaklariin azalmasi.

2. Insan Kaynag Riskleri:

Nitelikli ve 6zel egitim alan 6gretmen eksikligi.

Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin yetersiz egitimi ve destegi.
Yiiksek 6gretmen turnover orani.

3. Altyapr Riskleri:

Ozel egitim programlarina ve hizmetlerine uygun altyapi ve tesislerin
eksikligi.

Uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci teknolojilere
erisim eksikligi.

4. Politik ve Yasal Riskler:

Kapsayici egitimi destekleyen politikalarin ve yasalarin eksikligi veya
yetersizligi.

Engelli 6grencilerin haklarimi ve firsatlarini kisitlayan politikalar ve
uygulamalar.

S. Toplumsal Riskler:

Engellilik farkindalig1 ve kapsayiciligin yetersizligi.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
maddeler halinde yer verilir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.
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S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amactyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi

ve imkanlar1 tamitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Tiim 6zel gereksinimli 6grencilere kapsayict ve kaliteli egitim imkan1 sunma
hedefine gerekge olabilecek en fazla bes madde:

1. Egitimdeki Esitsizlik:

 Durum analizi, 6zel gereksinimli 6grencilerin (OGO) egitimde énemli
esitsizlikler yasadigim gostermektedir. Ornegin, bircok OGO, uygun
uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci
teknolojilere erisimden mahrumdur. Bu durum, OGO'larin tam
potansiyellerine ulagsmalarin1 engellemektedir.

2. Diisiik Katilim Oranlari:

e Durum analizi, OGO'larn egitim katilim oranlarinin diisiik oldugunu
gostermektedir. Ozellikle erken gocukluk egitimi ve okul éncesi egitim
programlarina katilim oranlar1 oldukea diisiiktiir. Bu durum, OGO'larin
akademik ve sosyal acidan basarili olma sanslarini azaltmaktadir.

3. Nitelikli Ogretmen Eksikligi:

e Durum analizi, 6zel egitim alan 6gretmenlerin sayisinda 6nemli bir
eksiklik oldugunu gdstermektedir. Bu durum, OGO'larin bireysel
ihtiyaclarina uygun egitim ve destek almalarini zorlastirmaktadir.

4. Yetersiz Altyapu:

e Durum analizi, birgok okulun 6zel egitim programlarina ve
hizmetlerine uygun altyap1 ve tesislerden yoksun oldugunu
gostermektedir. Bu durum, OGO'larin giivenli ve destekleyici bir
O0grenme ortaminda egitim almalarini engellemektedir.

S. Toplumsal Ayrimcilik:
e Durum analizi, engellilik ve 6zel gereksinimlerle ilgili toplumda hala

onemli bir ayrimcilik ve dnyargi oldugunu gostermektedir. Bu durum,
OGO'larin sosyal hayata katilimini ve kabuliinii zorlastirmaktadir.
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Ihtiyaclar

1. Kapsayic1 Egitim Politikalar1 ve Uygulamalari:
Tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin (OGO) kapsayici egitim ortamlarina
erisimini ve katilimin tesvik eden politikalar ve uygulamalar gelistirmek ve

uygulamak.

Erken ¢ocukluk egitimi ve okul 6ncesi egitim programlarida OGO'lara
yonelik kapsayici uygulamalar1 yayginlastirmak.

Tiim egitim seviyelerinde ve programlarda OGO'larin bireysel ihtiyaglarina
uygun uyarlanmig miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci
teknolojilere erisimini saglamak.

2. Nitelikli Ogretmen Yetistirme ve Destekleme:

Ozel egitim alan dgretmenlerin sayisini ve niteligini artirmak igin programlar
gelistirmek ve finanse etmek.

Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin yetersiz egitimi ve destegi gibi
sorunlar1 ele almak i¢in siirekli mesleki gelisimi tesvik etmek.

Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin ¢alisma kogullarmi
tyilestirmek ve i tatminini artirmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmek.

3. Erisilebilir Altyapi ve Tesisler:

Ozel egitim programlarina ve hizmetlerine uygun altyapi ve tesisleri
gelistirmek ve finanse etmek.

Uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci teknolojilere
erisimi artirmak i¢in yatirimlar yapmak.

Engelli 6grencilerin ve diger kullanicilarin ihtiyaglarii karsilayacak sekilde
okullar1 ve diger egitim tesislerini erisilebilir hale getirmek.

4. Toplumsal Farkindalik ve Kapsayicihik:

Engellilik farkindalig1 ve kapsayiciligi toplumda artirmak igin egitim ve
farkindalik programlar ytiriitmek.

Engelli 6grencilerin ve ailelerinin katilimini ve savunuculugunu tesvik etmek
icin ¢aligmalar yapmak.

Engellilik ve 6zel gereksinimlerle ilgili ayrimcilik ve 6nyargiya karsi
miicadele etmek i¢in sivil toplum kuruluslar1 ve diger savunuculuk
gruplariyla igbirligi yapmak.

5. Veri Toplama ve izleme:

OGO'larm egitim durumu ve basarilar1 hakkinda veri toplamak ve analiz
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etmek i¢in kapsamli bir veri toplama ve analiz etme sistemi kurmak.

Hedefler ilerlemesini izlemek ve degerlendirmek i¢in saglam gostergeler ve
mekanizmalar gelistirmek.

Gerektiginde programlarda gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in veri
analizlerini kullanmak.
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Amac 3

Ozel gereksinimli 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerini
desteklemek.

Hedef 3.1
artirmak.

2028 yilina kadar, Ogrencilerin okul disi ortamlarda egitime katilimlarm %40 oraninda

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapo
r

Sikhg

Baslangic

2024 | 2025 2026 2027| 2028

Degeri**

1

PG3.1.1. Yerel, ulusal
ve uluslararasi
etkinliklere (proje,
yarisma vb.) katilan
ogrenci orani (%)

25 12 | 15 | 20 | 25 | 25 | 6ay | 12ay

PG3.1.2. Is birligi
yapilan kurum,
kurulus, sivil toplum
Kkurulusu sayisi

25 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 6ay | 12ay

PG3.1.3. Dis saghg icin
Is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil
toplum kurulusu sayisi

25 6 ay 12 ay

PG3.1.4. Saghkh
beslenme icin Is birligi
yapilan kurum,
kurulus, sivil toplum
Kurulusu sayisi

25 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

Yomra belediyesi

Diger 6zel egitim okullar1 ve 6riign egitim kurumlari
Halk egitim Merkezi

Otizm dernegi

Esnaf ve ticari sirketleri

Dis hekimligi

Diyetisyen

Riskler

1. Finansal Riskler:

Kapsayici egitim programlar1 ve hizmetleri i¢in yeterli finansal kaynak tahsis
edilmemesi.

Biitce kesintileri veya ekonomik durgunluk nedeniyle finansman
lkaynaklarinin azalmasi.

2. Insan Kaynag1 Riskleri:

Nitelikli ve 6zel egitim alan 6gretmen eksikligi.
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Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin yetersiz egitimi ve destegi.
Yiiksek 6gretmen turnover orani.

3. Altyap1 Riskleri:

Ozel egitim programlarina ve hizmetlerine uygun altyap: ve tesislerin
eksikligi.

Uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci teknolojilere
erisim eksikligi.

4. Politik ve Yasal Riskler:

Kapsayici egitimi destekleyen politikalarin ve yasalarin eksikligi veya
yetersizligi.

Engelli 6grencilerin haklarmi ve firsatlarini kisitlayan politikalar ve
uygulamalar.

S. Toplumsal Riskler:

Engellilik farkindalig1 ve kapsayiciligin yetersizligi.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
maddeler halinde yer verilir.

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dist
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin
Odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogretmen ve Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje,
yarisma vb.) katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler i¢in sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Tiim 6zel gereksinimli 6grencilere kapsayici ve kaliteli egitim imkan1 sunma
hedefine gerekge olabilecek en fazla bes madde:

1. Egitimdeki Esitsizlik:

 Durum analizi, 6zel gereksinimli 6grencilerin (OGO) egitimde énemli
esitsizlikler yasadigim gostermektedir. Ornegin, birgok OGO, uygun
uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardime1
teknolojilere erisimden mahrumdur. Bu durum, OGO'larin tam
potansiyellerine ulagsmalarin1 engellemektedir.

2. Diistik Katilim Oranlari:

 Durum analizi, 0GO'larin egitim katilim oranlarinin diisiik oldugunu
gostermektedir. Ozellikle erken cocukluk egitimi ve okul dncesi egitim

programlarina katilim oranlar1 oldukga diisiiktiir. Bu durum, OGO'larin
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akademik ve sosyal ac¢idan basarili olma sanslarini azaltmaktadir.
3. Nitelikli Ogretmen Eksikligi:

e Durum analizi, 6zel egitim alan 6gretmenlerin sayisinda énemli bir
eksiklik oldugunu gostermektedir. Bu durum, OGQ'larin bireysel
ihtiyaclaria uygun egitim ve destek almalarini zorlastirmaktadir.

4. Yetersiz Altyapi:

e Durum analizi, birgok okulun 6zel egitim programlarina ve
hizmetlerine uygun altyap ve tesislerden yoksun oldugunu
gostermektedir. Bu durum, OGO'larin giivenli ve destekleyici bir
O0grenme ortaminda egitim almalarin1 engellemektedir.

5. Toplumsal Ayrimeilik:
e Durum analizi, engellilik ve 6zel gereksinimlerle ilgili toplumda hala

onemli bir ayrimcilik ve ényargi oldugunu gostermektedir. Bu durum,
OGO'larm sosyal hayata katilimin1 ve kabuliinii zorlastirmaktadir.

Ihtiyaclar

1. Kapsayic1 Egitim Politikalar1 ve Uygulamalari:

Tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin (OGO) kapsayici egitim ortamlarina
erisimini ve katilimini tesvik eden politikalar ve uygulamalar gelistirmek ve
uygulamak.

Erken ¢ocukluk egitimi ve okul 6ncesi egitim programlarida OGO'lara
yonelik kapsayici uygulamalar1 yaygilastirmak.

Tiim egitim seviyelerinde ve programlarda OGO'larin bireysel ihtiyaglarina
uygun uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci
teknolojilere erisimini saglamak.

2. Nitelikli Ogretmen Yetistirme ve Destekleme:

Ozel egitim alan dgretmenlerin sayisini ve niteligini artirmak igin programlar
gelistirmek ve finanse etmek.

Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin yetersiz egitimi ve destegi gibi
sorunlar1 ele almak i¢in siirekli mesleki gelisimi tesvik etmek.

Ogretmenlerin ve diger egitim personellerinin ¢alisma kogullarmi
tyilestirmek ve i tatminini artirmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmek.
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3. Erisilebilir Altyapi ve Tesisler:

Ozel egitim programlarina ve hizmetlerine uygun altyap: ve tesisleri
gelistirmek ve finanse etmek.

Uyarlanmis miifredat, degerlendirme yontemleri ve yardimci teknolojilere
erisimi artirmak icin yatirimlar yapmak.

Engelli 6grencilerin ve diger kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
okullar1 ve diger egitim tesislerini erisilebilir hale getirmek.

4. Toplumsal Farkindalik ve Kapsayicilik:

Engellilik farkindalig1 ve kapsayiciligt toplumda artirmak igin egitim ve
farkindalik programlar yiiriitmek.

Engelli 6grencilerin ve ailelerinin katilimini ve savunuculugunu tesvik etmek
icin caligmalar yapmak.

Engellilik ve 6zel gereksinimlerle ilgili ayrimcilik ve dnyargiya karsi
miicadele etmek i¢in sivil toplum kuruluslar1 ve diger savunuculuk
gruplariyla isbirligi yapmak.

5. Veri Toplama ve izleme:

OGO'larin egitim durumu ve basarilar1 hakkinda veri toplamak ve analiz
etmek i¢in kapsamli bir veri toplama ve analiz etme sistemi kurmak.

Hedefler ilerlemesini izlemek ve degerlendirmek i¢in saglam gostergeler ve
mekanizmalar gelistirmek.

Gerektiginde programlarda gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in veri
analizlerini kullanmak.




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedeflerimize ulasmamiza yardimeci olacak stratejiler sunlardir:

o Paydaslarnmizin Katihmini Saglayacagiz: Hedeflerin belirlenmesi, stratejilerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi asamalarinda tiim paydaslarin katilimini saglaym. Bu, destegi
ve isbirligini artiracaktir.

« Proaktif iletisim Kuracagiz: Hedefleriniz, stratejileriniz ve ilerlemeniz hakkinda
paydaslarla acik ve seffaf bir sekilde iletisim kurun.

e Motivasyonumuzu Yiikseltecegiz: Hedeflerinize ulagsmak icin ¢alisan herkesi motive edin

ve ilham verin.
o Esnek Olacagiz: Planlarizda gerektiginde degisiklik yapmaya hazir olun.

e Basarnllarbmizi1 Kutlayacagiz: Hedeflerinize ulastik¢a basarilarmizi kutlayin. Bu,

motivasyonu ve morale katkida bulunacaktir.

4.2. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
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2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Hedef 1.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Hedef 2.1 {10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 3 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Hedef 3.1 {10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
TOPLAM [30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Veri Toplama Yontemleri:

« Anketler: Ogretmenler, veliler ve 6grencilerle anketler yapilabilir.

e Miilakatlar: Ogretmenler, veliler, grenciler ve diger paydaslarla miilakatlar
yapilabilir.

e Gozlemler: Smif ortamlar1 ve diger egitim ortamlar1 gézlemlenebilir.

o Testler: Ogrencilere akademik ve sosyal becerilerini lgen testler uygulanabilir.

e Veri tabanlari: Egitim Veri Taban1 (EDUBIS), Ulusal Degerlendirme ve Sinav
Merkezi (UDIM) ve Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii gibi veri
tabanlarindan veri toplanabilir.

Veri Analizi:

o Toplanan veriler istatistiksel yontemler ve diger analiz araglar1 kullanilarak analiz
edilecektir.
e Analiz sonuglar1, net ve anlasilir bir sekilde sunulacaktir.

Raporlama:

e 6 ayda bir yapilacak Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sonuglar1 12 aylik bir
raporda Ozetlenecektir.

e Rapor, hedeflerin ve stratejilerin ilerlemesi ile ilgili bulgulari, analizleri ve 6nerileri
icerecektir.

e Rapor, okul/kurum yéneticileri, 6gretmenler, veliler, 6grenciler ve diger paydaslarla
egitim 0gretim y1li sonunda paylasilacaktir.

Degerlendirme:

o Hedefler ve stratejiler, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden elde edilen bulgular
15181nda degerlendirilecektir.

o Degerlendirme yaparken, SMART hedefler ve baslangictaki durum goz 6niinde
bulundurulacaktir.

e Degerlendirme sonuglari, gelecekteki planlama ve gelistirme i¢in kullanilacaktir.



